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Se presenta el siguiente resumen ejecutivo, sin caracter exhaustivo, con
los elementos fundamentales del Plan Estratégico de la EINA 2025-2030,
que es accesible en su versién completa en la web de la Escuela de
Ingenieria y Arquitectura de la Universidad de Zaragoza.

Dicho plan estratégico marca un rumbo claro para la Escuela en un
contexto global de cambios rapidos y profundos. Identifica como desafios
principa|es la sostenibilidad, la digita|izacién, la innovacién tecno|c’>gica
y la transicién energética. Estos retos se convierten en oportunidades
para posicionar a la Escuela como un referente en la formacién de

profesionales de la Ingenierfa y Arquitectura.

Se establece como meta principal garantizar unaformacién integral y de
vanguardia que desarrolle habilidades técnicas, asi como valores éticos

y un compromiso social que impacte positivamente en nuestra sociedad.

Resumen Ejecutivo _Plan Estratégico EINA 2025-2030

El Plan Estratégico 2025-2030 posiciona a la EINA como una institucién
adaptativa, innovadora y comprometida con su entorno. Con un
enfoque equilibrado entre la excelencia académica, el desarrollo
sostenible y la responsabilidad social, buscando responder a las

necesidades actuales y anticiparse a los retos futuros.

El éxito de este Plan depende en gran medida de la colaboracién
activa con el Gobierno de Aragén y las instituciones regiona|es,
nacionales e internacionales. Estas alianzas permitirdn movilizar
recursos, desarrollar proyectos innovadores y reforzar el papel de |a

EINA como motor econdmico y social de la region.
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Factores clave del entorno externo que van a impactar en la EINA:

Politicos: Las politicas educativas y medioambientales ofrecen
oportunidades para adaptarse a normativas de calidad y fomentar
la sostenibilidad. El préximo parque tecnolégico representa una gran
oportunidad para fortalecer |la conexién entre la Escuela y el tejido

empresarial.

Econdémicos: La llegada de empresas tecnolégicas como Microsoft
y Amazon a Aragén representa una oportunidad para vincular la
formacién con la industria, mejorar las perspectivas profesionales y

contribuir al desarrollo econémico regional.

Sociales: La creciente conciencia ambiental y las poh’ticas inclusivas
pueden transformar a la EINA en una Escuela més equitativa y alineada
con los ODS.

Tecnolégicos: El auge de la IA y la digitalizacién requieren

actualizaciones curriculares, mejoras en infraestructuras y la creacién

Resumen Ejecutivo _Plan Estratégico EINA 2025-2030

de alianzas estratégicas para conseguir una Escuela competitiva.

Ecolégicos: Debe promoverse la integracién de la sostenibilidad en
todas las actividades docentes y de gestién.

Legales: Adaptarse a normativas como el RD 822/2021 permitird a
la EINA ofrecer una educacién mas inclusiva, flexible y orientada al
mercado laboral.

En conjunto, los factores anteriores demandan una respuesta

estratégica que aproveche las oportunidades, consolidando el rol de

la EINA como lider en formacién y motor de cambio en su entorno.

El andlisis interno desarrollado ha mostrado los principa|es recursos y
capacidades de EINA asi como 4reas de mejora para alcanzar sus
objetivos estratégicos:

Recursos: Infraestructura sélida y avanzada, con laboratorios y
espacios técnicos bien equipados. Equipo humano cualificado, con
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un profesorado reconocido y personal técnico capacitado. Alta
capacidad tecnolégica que respalda la docencia, la investigacién y
la innovacién. Compromiso con la mejora continua, respaldado por el
informe favorable de ACPUA para la renovacién de la Acreditacién
Institucional.

Areas de mejora: Incrementar la oferta de titulaciones en inglés
y desarrollar programas conjuntos con otras universidades, tanto

nacionales como internacionales. Modernizar los equipos y recursos

tecnolégicos para evitar la obsolescencia. Reducir la burocracia y
fomentar la coordinacién interna para agi|izar procesos. Fortalecer las

politicas de atraccién y promocién del talento docente e investigador.

La EINA cuenta con una base sélida para afrontar los retos estratégicos,
pero necesitareforzarlainnovacién, lainternacionalizacién y la gestién
eficiente de recursos para consolidar su posicién como institucién de
referencia.

Resumen Ejecutivo _Plan Estratégico EINA 2025-2030
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El diagndstico estratégico realizado proporciona una visién integral

de la EINA y ha sido la base para definir las estrategias futuras.

Fortalezas: Prestigio académico y profesional de la EINA, reconocido
por empleadores y colaboradores externcs. Alta cualificacién del
personal docente e investigador (PDI) y técnico (PTGAS). Relacién sélida
con la industria y el tejido empresarial local e internacional. Capacidad
tecnolégica avanzada y espacios técnicos especializados. Compromiso con
la sostenibilidad, la innovacién y la mejora continua, reflejado en los valores
institucionales y las certificaciones de calidad. Red de contactos nacionales

e internacionales que favorece la movilidad y las alianzas estratégicas.

Debilidades: Burocracia excesiva y procesos administrativos poco
agiles, que dificultan la toma de decisiones y la innovacién. Falta de
recursos financieros suficientes para desarrollar todos los proyectos
planteados. Infraestructuras y equipamiento en algunos casos obsoletos,
que requieren actualizacién. Resistencia al cambio en ciertos sectores
de la comunidad universitaria. Necesidad de reforzar la atraccién de
estudiantes internacionales y de aumentar la oferta educativa en inglés.

Resumen Ejecutivo _Plan Estratégico EINA 2025-2030

Oportunidades: Llegada de grandes empresas tecnoldgicas a Aragén
(Microsoft, Amazon), que ofrecen oportunidades de colaboracién,
investigacién y mejora de la empleabilidad del estudiantado. Creciente
interés en la sostenibilidad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
que puede posicionar a la EINA como lider en practicas sostenibles.
Incremento de los programas de movilidad, como Erasmus+, que
potencian la internacionalizacién. Avances en tecnologias digitales y
metodologias docentes, que pueden mejorar la experiencia educativa.
Apoyo gubernamental y programas de financiacién europeos que impulsan
proyectos de innovacidn, sostenibilidad e internacionalizacién.

Amenazas: Alta competencia internacional en el sector educativo,
especialmente en programas de master y formacién avanzada.
Dependencia significativa de la financiacién publica, que limita la
capacidad de inversién. Descenso demografico que podria reducir el
nimero de estudiantes en los préximos afios. Cambios constantes en las
normativas educativas, que exigen adaptacién continua. Rdpido avance
de la tecnologia, que genera riesgo de obsolescencia en equipos y
metodologfas si no se actia con rapidez.
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Propésito: Lograr un desarrollo integral del estudiantado, con y para
nuestra sociedad.

Misién: La misién de la EINA es generar y transmitir conocimientos en
los 4mbitos de la Ingenieriay de la Arquitectura mediante la educacién
superior, la investigacién, el desarrollo, la innovacién, y la difusién de
la cultura cientifica, técnica y tecnoldgica, actuando como motor de

progreso social sostenib|e, con espeoia| impacto en nuestra regién.

Visién: La EINA quiere ser un centro universitario referente a nivel
nacional e internacional enlos dmbitos de laIngenieriay la Arquitectura,
buscando la excelencia y la mejora continua en el conjunto de sus
actividades; impulsando una educacién superior inclusiva y orientada
al mercado laboral que prepare a sus estudiantes para ser lideres que

contribuyan a la creacién de un futuro més equitativo y sostenible.

Valores: Basados en la ética, sostenibilidad, innovacién y mejora
continua,destacan el compromiso conlatransferenciade conocimiento,
la diversidad, la colaboracién interdisciplinar, y la libertad académica.

Resumen Ejecutivo _Plan Estratégico EINA 2025-2030

Objetivos generales: Formar profesionales de la Ingenieria y la
Arquitectura altamente cualificados por su conocimiento cientifico,
técnico y tecnoldgico profundo, su cultura critica, y sus sélidos valores
humanos y sociales, que sean emprendedores, resolutivos y capaces

de responder a las demandas socia|es, potenciando su emp|eabi|idad.

La EINA se compromete a aplicar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030 de la ONU en las 4 4reas propias del 4mbito universitario:
Docencia, Investigacién, Gestién y gobernanza, y Liderazgo social.

Ser motor de progreso socia|, estableciendo una comunicacién continua
conlasempresasylasinstituciones regionales,nacionales e internacionales
que permita la evolucién tecnoldgica, transformando nuestro entorno y

fomentando la creacion, transferencia y diseminacién de conocimiento.

Promover la mejora continua de la oferta formativa, de los procesos de
educacién de profesiona|es y de transferencia de conocimiento, a través
de un sistema de aseguramiento interno de la calidad, cuyo seguimiento
y evaluacién facilite y ayude a cumplir los fines y objetivos estratégicos.
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Los objetivos y principales propuestas del Plan estan organizados en

seis ejes estratégicos fundamentales:

Eje O Identidad y compromisos con la sociedad: Consolidar |a
imagen de la EINA como institucién lider en excelencia académica e
investigadora. Mantener certificaciones y sellos de calidad que avalen

la excelencia académica.

Eje 1 Formaciény aprendizaje: Mejorar el éxito académico y reducir la
tasa de abandono mediante programas de tutoria y acompafiamiento.
Fomentar metodo|og|'as docentesinnovadoras ytransversa|es, asicomo
la evaluacién continua. Ampliar la oferta docente con titulaciones
interdisciplinares, formacién dual y programas internacionales.

Eje 2 Personas y comunidad: Potenciar la integracién y el sentido
de pertenencia entre estudiantes, PDI y PTGAS. Fomentar hébitos
saludables y la diversidad a través de actividades culturales, deportivas
y programas de inclusién. Incrementar la participacién estudiantil en
asociaciones y érganos de representacién.

Resumen Ejecutivo _Plan Estratégico EINA 2025-2030

Eje 3 Infraestructurasinteligentesy sostenibles: Transformar el Campus
Rio Ebro en un modelo de sostenibilidad mediante la sensorizacién
y la promocién de energias renovables. Renovar instalaciones para
adaptarlas a necesidades académicas y de investigacién. Crear
espacios amigables que fomenten la convivencia y el aprendizaje
colaborativo.

Eje 4 Internacionalizacién y alianzas: Incrementar las colaboraciones
internacionales, especialmente con universidades y empresas de
prestigio. Mejorar |a oferta educativa en inglés y establecer programas
conjuntos con otras instituciones. Atraer talento mediante becas,

proyectos de investigacién y préacticas internacionales.

Eje 5 Comunicacién y proyeccién social. Mejorar la comunicacién
interna y externa para proyectar la imagen de la EINA como referente
educativo y social. Incrementar la transferencia de conocimiento a

través de eventos y colaboraciones con la industria y la sociedad.
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Los ejes estratégicos se sustentan en cuatro metas transversales:

1. Transformacién Digita|: Integrar herramientas digita|es en la

docencia, la gestién y la investigacién.

2. Desarrollo Sostenible: Promover practicas alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

3. Calidad: Asegurar procesos de mejora continua en todos los

niveles de la institucion.

4. Innovacién: Fomentar la creatividad y el emprendimiento en

estudiantes y personal.
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