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Es para mi un honor presentar el nuevo Plan Estratégico de la Escuela
de Ingenieria y Arquitectura de la Universidad de Zaragoza (EINA), un
documento que refleja nuestra visién compartida para los préximos afios.

Nos encontramos en un momento de cambio constante, en el que los
retos y las oportunidades se entrelazan en todos los ambitos de |a
sociedad. La educacién superior, y en particular las disciplinas de la
Ingenieria y la Arquitectura, no son ajenas a estas transformaciones.
De hecho, se encuentran en el centro de muchos de los desafios més
urgentes que enfrentamos como sociedad: la transicién energética,
la sostenibilidad, la digita|izacic’>n y la innovacién tecno|égioa, entre
otros.

Este plan estratégico nace con el propésito de guiar a la EINA en
este contexto, asegurando que su estudiantado reciba una formacién
de vanguardia, alineada con las necesidades del presente y del
futuro. Queremos ser una Escuela que no solo forme a profesionales
técnicamente competentes, sino a personas responsables y
comprometidas con la mejora de la sociedad. En este sentido, este
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plan responde a un compromiso claro hacia la excelencia, con la
sostenibi|idad, la internacionalizacién y la innovacién como valores
que han guiado a la EINA desde su creacién y que seguirén siendo los
pilares de su crecimiento.

La puesta en marcha de este plan estratégico no solo dependera
del esfuerzo y la colaboracién de nuestra comunidad universitaria.
También seré crucial el apoyo de instituciones clave como el Gobierno
de Aragén y del tejido empresarial de nuestra comunidad auténoma.
Estas alianzas permitirdn que el plan se desarrolle plenamente y que
podamos contribuir de manera significativa al desarrollo econémico
y social de nuestra regién. Tenemos la seguridad de que, trabajando
de la mano con estas entidades, podremos impulsar proyectos de
innovacién, investigacién y formacién que beneficien tanto a nuestro
estudiantado como al conjunto de la sociedad.

La consecucién de los objetivos planteados en este plan estratégico
depende, en gran medida, de disponer de una financiacién
adecuada y sostenible. Cada accién y meta definidas responden
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al compromiso de la EINA de mejorar su impacto social, fortalecer
su oferta académica, atraer talento, y avanzar en sostenibilidad e
innovacién. Sin los recursos financieros necesarios, estos propésitos se
veréan limitados en su alcance y efectividad, comprometiendo nuestro

crecimiento y desarrollo. Por el contrario, una financiacién adecuada

no solo posibilitara la realizacién de proyectos especificos, sino que
también permitird construir una estructura sélida y resiliente, capaz
de adaptarse a los retos futuros y de asegurar un impacto positivo y

duradero en la formacién ofrecida y en la sociedad.

El plan que hoy presentamos es el fruto de un esfuerzo colectivo.
Agradezco profundamente la colaboracién de todo el equipo
docente, el personal técnico de gestién, administracién y servicios, el
estudiantado y nuestros colaboradores externos (empresas, clisteres,
cétedras, institutos de investigacién). Sin vuestro trabajo, reflexién y
dedicacidn, este plan no serfa posible.

Este documento recoge no solo nuestras aspiraciones, sino también

un andlisis riguroso de nuestras fortalezas y 4reas de mejora, que nos

permitiré avanzar con una visién clara y coherente.

Miramos hacia el futuro con optimismo. Nuestro objetivo es posicionar
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nuestra Escuela como un referente en la formacién de ingenieros/as
y arquiteotos/as, no solo en Aragén, sino a nivel internaciona|, pero
que claramente sirva para el progreso de nuestra regién. Queremos
consolidarnos como una institucién que responde a los retos globales y
locales, que fomenta |a investigacién y la innovacién, y que contribuye

activamente a la construccién de un mundo més sostenible y equitativo.

Os invito a participar activamente en su imp|ementacic’>n, a contribuir
con ideas, esfuerzos y, sobre todo, con el mismo entusiasmo que nos
ha llevado hasta aqui.

Confiamos en que, trabajando juntos, lograremos los objetivos que
nos hemos propuesto y seguiremos construyendo una EINA fuerte,

innovadora Yy comprometida con e| 'FUtUI’O.

Muchas gracias a todos por vuestro apoyo y compromiso.

Un saludo cordial,

José Antonio Yagie Fabra
Director de la EINA

Noviembre 2024
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A fecha de elaboracién de este plan estratégico, noviembre de 2024,
la Escuela de Ingenierfa y Arquitectura (EINA) de la Universidad de
Zaragoza es el érgano encargado de la gestién administrativa y de |a
organizacién de las ensefianzas universitarias de la rama en Ingenieria
y Arquitectura en la provincia de Zaragoza. La historia de esta Escuela
se remonta al siglo XIX cuando, por Real Decreto de 11 de julio de 1894
se crea en Zaragoza una Escuela de Artes y Oficios con sede en la
planta inferior del edificio construido para la Facultad de Medicina 'y
Ciencias dirigida por D. Bruno Solano. Posteriormente, el 10 de mayo de
1972, se cred la Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica Industrial
(EUITI), cuyo primer director fue D. Pedro Benito Sainz. El 9 de agosto
de 1974 el Principe Don Juan Carlos, jefe de Estado en funciones,
presidié un Consejo de ministros en el que se aprobé la creacién de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales, cuyo primer
director fue D. Federico Lépez Mateos, iniciando sus actividades en
la segunda planta del edificio interfacultades del campus de San
Francisco. En el verano de 1989 se transformé en Centro Politécnico
Superior (CPS), siendo D. Manuel Silva Sudrez su primer director.
Finalmente, con el objetivo de adaptar las estructuras docentes en
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el &mbito de la Ingenieria y Arquitectura al nuevo contexto originado
por la adaptacién al Espacio Europeo de Educacién Superior, el 14
de abril de 2011, el Boletin Oficial de Aragén publicé el acuerdo del
Gobierno de Aragén por el que se autorizaba la creacién de la EINA
como integracién de los anteriores CPS y EUITI, bajo la direccién de

D. Enrique Masgrau Gémez.

La EINA tiene su sede en los edificios Torres Quevedo, Ada Byron y
Agustin de Betancourt del Campus Rio Ebro de la Universidad de
Zaragoza, un campus politécnico bandera de formacién superior,
investigacién y transferencia en nuestro territorio e integrado en el
Campus de Excelencia Internacional del Valle del Ebro, Campus Iberus.

Desdeun punto devistotecno|égico,|aEscue|acuentaooninsta|aciones
y laboratorios bien equipados que permiten que las practicas del
estudiantado estén actualizadas, avanzadas y enfocadas al mercado
laboral. Los diferentes laboratorios de la Escuela incluyen maquinaria
similar a la empleada en instalaciones industriales, el estudiantado
tiene la oportunidad de practicar con equipamiento de antenas de
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Gltima generacidn, existen instalaciones de alta tensién, laboratorios
de automocién, materiales, disefio CAD.

En el marco de la EINA se llevan a cabo una gran cantidad de
proyectos de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, a través de todos
sus departamentos, asi como mediante los institutos, laboratorios y
fundaciones que tienen su sede en ella. En su entorno conviven otros
organismos relacionados con la tecnologia y el mundo empresarial,
como el Instituto Tecnolégico de Aragén (ITA), el Centro Europeo de
Empresas e Innovacién (CEEI), el Instituto de Carboquimica (ICB), el
Instituto de Biocomputacidn y Fisica de Sistemas Complejos (BIFI), el
Instituto de Investigacién en Ingenieria de Aragén (13A), Instituto de
Nanociencia y Materiales de Aragén (INMA), el Instituto Universitario
de Investigacién en Ciencias Ambientales de Aragén (IUCA), El
Laboratorio de Investigacién en Fluidodindmica y Tecnologias de la
Combustién (LIFTEC) y el Instituto Universitario Mixto de la Energia y
Eficiencia de los Recursos en Aragén (ENERGAIA).

Actualmente, la EINA cuenta con aproximadamente 4800 estudiantes,
unos 670 docentes, y 140 miembros del persona| técnico de
gestién, administracién y servicios. En la Escuela se imparten todas
las titulaciones del dmbito de la ingenierfa y la arquitectura de la
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Universidad de Zaragoza desarrolladas en la ciudad de Zaragoza. En
particu|ar, la oferta académica de la EINA consta de 10 titulaciones de
grado, 11 titulaciones de master y numerosos titulos propios orientados
ala formacién continua una vez terminados los estudios. Por otra parte,
se imparte una titulacién de doble grado y un programa consecutivo

en colaboracién con la Facultad de Ciencias.

Todas las titulaciones de la EINA cuentan con un sistema de seguimiento
y supervisién de los resultados y del proceso de aprendizaje del
estudiantado y, para ello, una serie de érganos y mecanismos de
coordinacidn, evaluacién y mejora continua de los estudios que, con

carécter anual, emite informes de evaluacién y planes de mejora.

Desde su creacidén, las diferentes direcciones de la EINA han prestado
especial atencién a la mejora continua, asi como al aseguramiento de
la calidad del funcionamiento interno de las titulaciones ofertadas. En
este sentido, la planificacién de metas y la busqueda de |a excelencia
a través de la calidad y mejora continua de sus procesos y productos
formativos han sido considerados como objetivos estratégicos de los
diferentes equipos directivos de la EINA. Como reconocimiento de ello,
la EINA posee la Acreditacién Institucional otorgada por el Consejo
de Universidades Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
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y la certificacién de la implantacién de su sistema de calidad segun
AUDIT concedida por ANECA.

Tras su creacién, el primer Plan Estratégico de la EINA (plan estratégico

2014-2017) se elaboré durante el afio 2014 y se aprobd en la Junta
de Escuela celebrada el 21 de octubre de 2014. Seguidamente, el
17 de noviembre de 2017, la Junta de Escuela de la EINA aprobé su
segundo Plan Estratégico (plan estratégico 2017-2020) cuya vigencia

finalizaba en el afio 2020.

El enorme impacto de la pandemia COVID 19 en la sociedad y la
economia a partir de marzo de 2020, inicié un periodo de especial
dificultad en los &mbitos econémicos, sociales, culturales, y educativos.
Las circunstancias excepciona|es vividas modificaron profundamente
el entorno general en el que se han desarrollado los Gltimos cursos
académicos e hicieron necesario un andlisis profundo previo a la
elaboracién de un nuevo plan estratégico. Asi pues, hubo que extender
la vigencia del segundo plan estratégico que hasta el momento ha
sido el instrumento de gestién bajo el cual se han ido desarrollando
anualmente los diferentes planes de actuacién y rendido cuentas con
los correspondientes informes de gestién.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

Durante los cursos 2019-2020 y 2020-2021, inmersa en un contexto
de enorme incertidumbre, la Universidad de Zaragoza y, en particu|ar,
la EINA tuvo que adaptar en tiempo récord la mayor parte de sus
procesos formativos y docentes. Aun asi, durante el curso 2021-2022
la EINA fue sometida a un proceso de auditoria de su Sistema de
Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC) con objeto de evaluar su
grado real de implantacién y, el 3 de marzo de 2022, ANECA emitié
informe favorable, resolviendo sin disconformidades que el SAIC
reunia las condiciones necesarias para que su certificacién pudiera
ser renovada por segunda vez.

=
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Asimismo, el 31 de octubre de 2024, ACPUA emitié informe favorable
a la renovacién de la Acreditacién Institucional de la EINA, con validez

de seis afios desde esa fecha.


https://eina.unizar.es/sites/eina/files/archivos/Calidad/Calidad/Plan_Estrat%C3%A9gico_2014_2017_EINA_20141021.pdf
https://eina.unizar.es/sites/eina/files/archivos/Calidad/Calidad/Plan_Estrat%C3%A9gico_2014_2017_EINA_20141021.pdf
https://eina.unizar.es/sites/eina/files/archivos/Calidad/Calidad/PlanEstrategicoEINA_2017-2020_vCompleta.pdf
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La situacién mundial provocada por la pandemia también puso
de manifiesto la necesidad de afianzar un perfi| profesiona| en la
ingenieria que sirva de apoyo al sistema de salud, lidere iniciativas
innovadoras para hacer frente a situaciones como la vivida y que sea
el nexo de unién entre las necesidades de los pacientes y la medicina
més puntera. No ajena a esta circunstancia, la EINA respondié de
forma inmediata, desarrollando un proyecto de grado en ingenieria
biomédica cuya imparticién ha comenzado en el curso 2024-2025,
apostando por la innovacién en la educacién universitaria en el &mbito
de la ingenierfa biomédica.

Por otra parte, el 28 de septiembre de 2021, se aprobé el Real Decreto
822/2021 (RD 822/2021) estableciendo una nueva organizacién de las
ensefianzas universitarias y de los procedimientos de aseguramiento
de su calidad. EI RD 822/2021 introdujo modificaciones significativas
al cambiar la adscripcién de los titulos de Grado y Master de las cinco
ramas del conocimiento a los denominados dmbitos del conocimiento
y reformulando los procesos de verificacién, seguimiento y
acreditacién de los titulos universitarios oficiales. La EINA ha revisado'y
reestructurado sus programas académicos para cumplir con las nuevas
normativas asegurando que los planes de estudio estan alineados con
los estandares nacionales y europeos.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

En su articulo 4, el RD 822/2021 sefiala la obligacién de incorporar los
principios y valores democréticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) fijados en la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones
Unidas como competencias de carécter transversal en las ensefianzas
oficiales en el formato que la universidad decida. En este contexto, la
Universidad de Zaragoza ha planteado el proyecto Sello 1+5 UNIZAR
en el que se definen las competencias transversales que identifican el
perfi| de egreso propio de nuestra universidad. Este proyecto p|anifica
la integracién completa y evaluada de seis competencias transversales
en todas las titulaciones oficiales, tanto de grado como de master
universitario, entre las que se incluye la solicitada por el RD 822/2021:

valores democraticos y sostenibilidad.

ALCAEUS es un protocolo de evaluacién internacional que mide el
grado de compromiso con los ODS. Tras superar favorablemente el
proceso de evaluacién realizado por la ACPUA, la EINA, uno de los

en la participacién en este Programa, obtuvo, T\ 2~
fecha 18 d d la certificacion " | 2o
con techa 18 de marzo de 2022, |la certiticacién Sv (™

‘ .""j P

centros pioneros de la Universidad de Zaragoza

que acredita su compromiso firme con la agenda
2030.
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Tras el enorme esfuerzo de adaptacién y mantenimiento de la calidad
realizado durante el perl'odo 2020-2024, oorresponde ahora p|antear
un nuevo Plan Estratégico que profundice en el enfoque introducido
en el plan anterior y proponga alcanzar objetivos ain mas ambiciosos

gracias a la experiencia adquirida.

El tercer Plan Estratégico de la EINA tendra una vigencia de seis
afios (periodo 2025-2030) y constituird una eficaz herramienta para
establecer y proyectar un modelo de futuro que permita a nuestra
Escuela seguir siendo centro puntero de la Universidad de Zaragoza
liderando, en su papel de generadora de saber, el parque cientifico-
tecnolégico aragonés, contribuyendo al cumplimiento de los retos
sociales y de los ODS, incrementando la riqueza y el bienestar social

de nuestra comunidad y promoviendo la innovacién docente.

En el desarrollo del tercer Plan Estratégico de la EINA se ha
utilizado |la metodologia habitualmente empleada en las direcciones
estratégicas de las empresas y organizaciones, llevando a cabo un
andlisis del macroentorno (método PESTEL) y microentorno externo
(modelo de las cinco fuerzas competitivas de Porter) y de los servicios
prestados por la EINA, asi como de los recursos y capacidades de los
que dispone. Usando esta metodologia se han definido los objetivos
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estratégicos del plan y la estrategia para alcanzarlos. Esto hace que el
nuevo plan no sea un documento estatico de referencia, sino una guia
para proyectar y desarrollar una direccién estratégica de la Escuela,
que le permita adaptarse siempre que sea necesario.

Durante este periodo se ha generado un proceso dindmico para
reflexionar con todos los agentes implicados, tanto internos
como externos, en torno a cuestiones tales como qué somos, qué
responsabilidades tenemos, qué servicios ofrecemos, cémo los queremos
prestar a qué aspiramos y qué objetivos pretendemos alcanzar.

Es preciso sefialar que el Plan Estratégico de la EINA para el periodo
2025-2030 se cifie a las 4reas en las que la EINA tiene capacidad de
actuacién o de influencia, dejando al margen aquellos campos cuya
responsabilidad estratégica y operativa recae en otros organismos o
instituciones, aunque se encuentra alineado con las politicas y los planes

institucionales vigentes a nivel universitario, educativo, social y de emp|eo.

En el ciclo de mejora continua de la EINA, este Plan Estratégico se
concretard, con caracter anval, mediante acciones recogidas un plan
de actuacién de las que se rendira cuentas a través de un informe de
gestién, presentado a la Junta de Escuela para su aprobacién.
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El Plan Estratégico de la EINA para el periodo 2025-2030 se ha
desarrollado bajo el lema: “La oportunidad de proyectar el futuro de
nuestra Escuela”, y ha supuesto el comienzo de una etapa de reflexién,
intercambio de ideas, ilusiones y esperanzas para recabar, analizar y
finalmente proyectar todas aquellas iniciativas que persiguen mejorar
la Escuela. Su elaboracién ha sido un proceso abierto a toda la
comunidad EINA en el que han participado todos los grupos de interés
internos (estudiantado, PTGAS y PDI), asi como diferentes agentes
externos (institutos, empresas, clusteres, céatedras universitarias e
institucionales, etc.). Por otra parte, se han tenido en cuenta los planes
estratégicos anteriores para trazar una esperanzadora e ilusionante

hoja de ruta para el periodo de vigencia de este nuevo plan.

La siguiente figura muestra las fases del proceso de p|anificaoién
estratégica de la EINA desarrollado segin el esquema clasico en la
literatura sobre Planificacién y Direccién Estratégica. Se propone,
ademas, que se realice una revisién del Plan estratégico en la mitad
de su vigencia, es decir, a los tres afios para poder ajustar o actualizar
su contenido segun sea necesario.

1_2_3. Metodologia_4_5_6_7_8_9_10
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ANALISIS | |[FORMULACION| | IMPLEMENTACION (2025 - 2030) |
Evaluacién y Evaluacién y
. “lici seleccién de seleccién de
Propsito Andlisis estrategias isié estrategias
Misisn externo Disefio de 9 Revisién Plan 9
Visién acciones || Plananval | estratégico | | Plan anual
Vqlon:es Andlisis estratégicas actuacién (JU;62579)Pt~ actuacién
Objetivos interno Informe anual Informe anual
| de gestién de gestién
Proyeccién Diagnéstico: Estrategias Planificacion y Revisién del Planificacién y
estratégica Debilidades de mejora estrategias proceso de estrategias
de la EINA Amenazas anuales decisién anuales
Fortalezas estratégica

Oportunidades

Para dar visibilidad al anélisis estratégico desarrollado, se ha habilitado

y difundido en redes sociales una pagina web del Plan Estratégico en
la que, puntualmente, se ha ido publicando toda la informacién relativa
a éste. Adicionalmente, se ha abierto un buzén de ideas para aportar

sugerencias e iniciativas cumplimentando un sencillo formulario.

10
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El andlisis estratégico desarrollado se ha centrado y organizado en los
siguientes EJES ESTRATEGICOS O AMBITOS DE ACTUACION:

O Nuestra Escuela: identidad, futuro, retos y compromisos con la
sociedad

1 Una formacién y aprendizaje orientados al desarrollo técnico y
social de nuestro entorno

2 Una EINA por y para las personas

3 Infraestructuras para una EINA inteligente, amigable y sostenible

4 Internacionalizacién y alianzas estratégicas para atraer recursos y
talento

5 Comunicacién, proyeccién social y transferencia del conocimiento
generado

Para ello, se definieron seis grupos para el anélisis estratégico
formados por miembros del profesorado, alumnado y profesionales
de administracién y servicios de la EINA. Al frente de cada grupo
se encontraban miembros del Equipo de Direccién con la misién
de organizar, dinamizar y coordinar las diferentes reuniones. Los

componentes de cada grupo se listan en el Apéndice Al

1_2_3. Metodologia_4_5_6_7_8_9_10
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Desde estas lineas, la Direccién de la EINA desea reconocer y

agradecer su interés mostrado y la excelente labor desarrollada.

En este periodo, el 21 de junio de 2024, la Escuela recibié la visita
de D® Maria Fernandez Guajardo, directora senior de producto en
Google y egresada de la Escuela. En el marco de esta visita se celebré
el taller/sesién de trabajo “Liderando la innovacién: un viaje de la
gestién del producto de las conocidas como FAANG” (Facebook,
Apple, Amazon, Netflix, Google). La Direccién de la Escuela consideré
que esta actividad podria ser especialmente motivadora para todos
los miembros de los grupos de anélisis y, por e||o, éstos recibieron una

invitacién especial para participar.

En la etapa de diagnéstico y estrategia, durante los dias 5 y 6 de
septiembre de 2024, se desarrollaron sendos talleres de trabajo en
los que participaron los diferentes grupos establecidos. A través de
charlas-coloquio y mesas de trabajo, se exploraron tanto las fortalezas
y debilidades como las oportunidades y amenazas de la Escuela, con el
propésito de definir nuevas lineas de actuacién que permitan afrontar

con éxito los desafios tecnoldgicos y sociales que nos aguardan.

En este proceso han participado activamente miembros de la EINA,

n
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incluyendo PDI, PTGAS y estudiantado, junto con diversos agentes
externos, lo que ha enriquecido el debate con una visién plural y
provechosa, propiciando un espacio de intercambio de ideas y
propuestasfundamentales paraconsolidaralaEINAcomounainstitucién

de referencia en los 4mbitos de la Ingenieria y la Arquitectura.

En el taller del 5 de septiembre se realizé un anélisis DAFO en cada
uno de los &mbitos de actuacién establecidos. El taller comenzé con la

charla coloquio: “La EINA en el futuro de la ingenieria y arquitectura”,

impartida en el Salén de Actos del edificio Ada Byron y moderada por
el director de la EINA.

Durante el coloquio, personas de reconocido prestigio aportaron
su visién del papel de la EINA en el devenir de la Universidad de
Zaragoza y de la Ingenieria y la Arquitectura. Las ideas transmitidas
han sido tenidas en cuenta en el ANALISIS PESTEL del macroentorno de

la Escuela recogiclo en una seccidn posterior.

Seguidamente, inspirados y motivados por las ideas transmitidas en
el coloquio y bajo el lema: “Evaluando el presente para proyectar
nuestro futuro”, los grupos realizaron un autodiagnéstico estratégico
de la situacién actual de la EINA en los diferentes ambitos de anélisis.

1_2_3. Metodologia_4_5_6_7_8_9_10
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El taller finalizé con una puesta en comun del andlisis realizado por
cada grupo. Como resultado, se han elaborado una serie de fichas
de reflexién identificando las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades que afectan o pueden afectar a la EINA durante el

periodo de vigencia establecido.

p|an

estratégico

o D° Claudia Pérez Forniés
consejera de Empleo, Ciencia y Universidades del Gobierno de Aragén

e D. José Anﬁ
i iti

el Castellanos Gémez
de Po démi e

ica de la L lad de Zaragoza

e D°. Maria Luisa Feijéo Bello
di general de Universidades del Gobierno de Aragén

e D. Jesus Arauzo Pérez

director del Instituto Uni en igacién en Ingenieria de Aragén

e D. Gerardo Lahuerta Barbero
director-gerente de la Sociedad Municipal ECOCIUDAD, Zaragoza

Charla coloquio

La EINA en el futuro
de la ingenieria "D JavierPéreHomeras
y arquitectura

e D°. Clara Arpa Azofra
CEO en ARPA Equipos Méviles de Campaiia
Presidenta del Pacto Mundial (Espaiia, ONU)

e D°. Marta Membiela Garcia
di ial Retail. BSH El ], ésti Espafia

Modera: D. José Antonio Yagiie - director EINA

Arquitectura
Salén de actos edificio Ada Byron L dZaragoza

5 de septiembre de 9:30 a 11:00
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En el taller del 6 de septiembre se determinaron los objetivos
estratégicos y las lineas de actuacién para su consecucién. El taller
comenzé con la charla coloquio: “Emprendimiento e innovacién para
el éxito”, impartida en el Salén de Actos del edificio Ada Byron y
moderada por el director de la EINA. Durante el coloquio, personas
emprendedoras e innovadoras dieron sus claves para conseguir hitos
importantes.

Inspirados y motivados por el coloquio y bajo el lema: “Construyendo
nuestro futuro, propuestas estratégicas para el éxito”, los grupos de
trabajo plantearon diferentes objetivos estratégicos y las lineas de

actuacién para su consecucién.

1_2_3. Metodologia_4_5_6_7_8_9_10
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p|an

estratégico e D°. Esther Borao Moros

directora general del Instituto Tecnolégico de Aragén

e D. Santiago Comella-Dorda,

socio en McKinsey & Company, Business Technology Practice. Boston, MA

e D°. Maria Lépez Valdés

cofundadora y CEO de Bitbrain

e D. Fernando Sarria Pueyo

Charla coloquio fundador de Denodl, FxSGROUP Engineering y la Fundacién FSINGENIUM
Emprendlmlento ¢ D. Sergio Martinez Valtuefia
. o 7 CEO de Zebra Ventures
€ lhnovacion
DAY
para el éxito Modera: D. José Antonio Yagiie - director EINA

6 de septiembre de 9:30 a 10:30 1-[ Escuela de

. e %" Ingenieriay Arquitectura
Salén de actos edificio Ada Byron P¥  UniversidadZaragoza
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La visién y aportaciones de diferentes agentes internos y externos han
resultado especialmente enriquecedoras en el andlisis realizado. El
equipo de Direccién elaboré un formulario que remitié a los siguientes
grupos (véase Anexo 2 con la relacién de agentes consultados):

- Direcciones de departamento con docencia en la EINA - (formulario).
- Consejo de estudiantes de la EINA - (formulario).

- Comisiones dependientes de la Junta de Escuela - (formulario).

- Responsables de los servicios de la EINA - (formulario).

- érganos de Gobierno de la Universidad de Zaragoza - (formulario).

- Institutos de investigacién - (formulario).
- Cétedras - (formulario).
- Empresasy Clisteres - (formulario).

- Otras entidades externas - (formulario).

1_2_3. Metodologia_4_5_6_7_8_9_10

Plan Estratégico EINA 2025-2030

En todos ellos se solicité dar respuesta a las siguientes cuestiones:

- Un méximo de 5 palabras que reflejen cémo deberia ser la EINA
dentro de 5 afios, ante las necesidades emergentes de la universidad,

la ingenierfa, la arquitectura y |a sociedad.

- En qué manera el agente (interno o externo) podria contribuir para

lograr que la EINA se refleje en las palabras indicadas anteriormente.

- Aquellos aspectos positivos de la EINA que ayudan o pueden ayudar
a conseguir los objetivos que el agente considera importantes. En este
sentido, se podia dar respuesta a alguna de estas cuestiones: ; Qué
esta haciendo bien la EINA? ; Qué aspectos positivos nos diferencian
de otras facultades o escuelas? ;Cdémo puedes aprovechar las
fortalezas de la EINA?

- Aquellos aspectos en los que la EINA tiene que mejorar para ayudar
a conseguir los objetivos que el agente considera importantes. En este
sentido, se podia dar respuesta a estas cuestiones: ; Qué es lo que la
EINA no est4 haciendo bien? ; Qué procesos necesita mejorar? ; Qué
limitaciones estan frenando la consecucién de tus objetivos? ; Qué es
lo que otras facultades o escuelas hacen mejor que nosotros?
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- Aquellos aspectos externos a la EINA que influyen positiva o

negativamente en la consecucién de los objetivos del agente (interno).

- Comentario, sugerencia o propuesta adicionales que el agente
considere importante y que deberia analizarse en el desarrollo del

plan estratégico de la EINA.

Las respuestas fueron analizadas en sucesivas reuniones, debatiendo y
consensuando propuestas con una visién amplia de |a situacién actual
y futura, intentando equilibrar las necesidades de todos los grupos de
interés. El diagnéstico mostrd, a través del andlisis externo, fortalezas
y debilidades frente a factores no controlables, y, en el anélisis interno,
amenazas y oportunidades sobre factores controlables. Teniendo en
cuenta el anélisis realizado en la etapa de diagnéstico y estrategia,
el equipo de Direccién ha revisado la visién, misién y valores de la
EINA proponiendo un propdsito. Concluida su definicidn, estuvimos
preparados para pasar a la fase de formulacién de estrategias
evitando caer en el error de definir los objetivos estratégicos sin
haber formulado previamente un diagnéstico de la EINA ni analizado

el disefio de opciones estratégicas.

1_2_3. Metodologia_4_5_6_7_8_9_10
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Un andlisis PESTEL (Politico, Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecolégico
y Legal) es una herramienta dtil para identificar y analizar los factores

macroambientales que pueden influir en una organizacién.

El andlisis PESTEL que se ha realizado de forma especifica para
la EINA muestra una serie de factores externos que influyen o pueden

influir en su funcionamiento y desarrollo.

Estos factores incluyen desde politicas educativas y medioambientales,
condiciones econdémicas hasta avances tecnoldgicos y cambios

sociales.

Adaptarse a estos factores y aprovechar las oportunidades que
presentan es esencial para mantener la relevancia y competitividad
de la Escuela en el panorama educativo nacional e internacional y ser
motor econdémico y social de nuestra comunidad.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

FACTORES POLITICOS

“El Gobierno de Aragén estd impulsando el desarrollo tecnolégico
en la regidén, con varios proyectos y politicas dirigidas a consolidar

Aragén como un centro tecno|c’>gico lider en Europa”

El Gobierno aragonés ha anunciado la creacién de un parque
tecnolégico de méas de 40 hectéreas en Zaragoza. Este proyecto tiene
como objetivo proporcionar instalaciones modernas y colaborativas
para empresas de todos los tamafios en el sector de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (TIC). El parque no solo facilitara
el crecimiento de estas empresas, sino que también fomentara
sinergias, aumentard la colaboracién piblico-privaday creard empleo
especializado (Europa Press) (Zaragoza Online) (CARTV).

En mayo de 2024, en el congreso ‘The Wave’, el presidente de la
comunidad sefialé que la tecnologia marcara el futuro econémico,
social y politico, subrayando que el proyecto del parque tecnolégico
es un paso esencial para que Aragén se consolide como un hub
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tecnolégico de referencia, capaz de atraer y retener talento y crear
empleo de calidad (Aragon Hoy).

El parque tecnolégico que el Gobierno de Aragdn proyecta en
Zaragoza, que incluira las ya existentes instalaciones de |a Universidad
en el Actur, el Instituto Tecnolégico de Aragén (ITA) y el Centro de
Empresas e Innovacién (CEEI) de Aragdn, tendréd un edificio singular
que le dard «personalidad propia», una acequia que se constituira
en un elemento vertebrador del espacio piblico como parque lineal,
una incubadora de empresas, instalaciones de compafifas del sector
y alojamientos de alquiler para investigadores y trabajadores en
férmula ‘coliving’ para personal trabajador y jubilado de la Universidad
(Heraldo de Aragén).

Como primer paso para abordar la alta demanda de profesionales en
tecnologfas de la informacién, un sector con numerosas oportunidades
laborales, el Gobierno de Aragén y la Universidad de Zaragoza han
alcanzado un acuerdo para aumentar las plazas en el grado de
Ingenierfa Informatica a partir del curso 2024-2025. Este incremento
responde a la creciente demanda de profesionales en el sector
tecnolégico y busca satisfacer las necesidades del mercado laboral
local, donde existe una notable escasez de profesionales cualificados

Plan Estratégico EINA 2025-2030

en areas como la ciberseguridad, el Big Data y la inteligencia artificial
(El Periédico de Aragdn) (Aragon Hoy).

Los proyectos y politicas dirigidas a consolidar Aragén como un centro
tecnolégico lider en Europa pueden tener miltiples impactos positivos

en la EINA. Seguidamente se detallan algunos de los posibles impactos:
Mejora de la Infraestructura y Recursos

Las politicas del Gobierno de Aragén probablemente resultaran en
inversiones en infraestructura tecnolégica avanzada. La EINA podra
beneficiarse de mejores laboratorios, equipos y recursos tecnolégicos

que facilitaran la ensefianza y la investigacién.

La Escuela podria tener acceso a plataformas y redes tecnolégicas
avanzadas, mejorando la conectividad y la capacidad de colaborar
en proyectos de investigacién de alto nivel.

Fomento de la Investigacién, Desarrollo y la Innovacién

Con el gobierno regional incentivando el desarrollo tecnolégico, es
probable que hayaméas oportunidades de financiaciény subvenciones

1_2_3_4. Andlisis externo del macroentorno_Politico_Econémico_Social_Tecnolégico_Ecoldgico_Legal _5_6_7_8_9_10 18


https://www.aragonhoy.es/presidencia-de-gobierno/azcon-anuncia-creacion-parque-tecnologico-impulsar-tejido-empresarial-tic-aragon-96016
https://www.heraldo.es/noticias/economia/2024/08/26/empresas-tecnologicas-muestran-a-la-dga-su-interes-en-ubicarse-en-el-parque-del-actur-1758154.html?utm_medium=smm&utm_campaign=elprimercafe&utm_source=email&goal=0_3fe125b17a-340965b3a6-80162052&mc_cid=340965b3a6&mc_eid=d843d0e875
https://www.elperiodicodearagon.com/aragon/2024/03/21/universidad-zaragoza-amplia-50-plazas-99783778.html
https://www.aragonhoy.es/presidencia-de-gobierno/azcon-anuncia-universidad-zaragoza-tendra-200-plazas-nuevo-ingreso-ingenieria-informatica-proximo-curso-95310

Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

para proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién en la
EINA. Esto permitira al profesorado y estudiantado participar en
investigaciones punteras. La consolidacién de Aragén como un centro
tecnolégico atraerd a empresas tecnoldgicas lideres. La EINA puede
establecer colaboraciones con estas empresas para proyectos de
investigacién conjuntos, préacticas profesionales y programas de
formacién dual.

Aumento de la Competitividad Académica
La mejoradel entorno tecnolégicoy las oportunidades de investigacidn

hardn que la EINA sea més atractiva para atraer talento, tanto a nivel

nacional como internacional.

Las politicas tecnolégicas pueden facilitar la incorporacién de

metodologias innovadoras de ensefianza.
Desarrollo de Nuevas Areas de Estudio y Especializacién
La EINA podria desarrollar nuevos programas y cursos especializados

en 4reas emergentes de tecnologfa, como inteligencia artificial, internet
de las cosas (IoT), big data, ciberseguridad e ingenierfa circular.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

Los planes formativos existentes podrian ser actualizados para incluir
los dltimos avances tecno|égicos y alinearse con las necesidades
del mercado laboral, preparando al estudiantado para abordar los
desafios tecnolégicos actuales y futuros.

Impacto Econémico y Social

La cercanfa con un entorno tecnolégico avanzado y la colaboracién
con empresas tecnolégicas mejorard la empleabilidad de las/os
egresadas/os de la EINA, proporcionando oportunidades de empleo

en sectores de alta tecno|og|'a.

Los proyectos y politicas tecnolégicas del Gobierno de Aragdn
pueden convertir a la EINA en un motor de desarrollo econdémico y

social, contribuyendo al crecimiento sostenible de la regién.
Sostenibilidad y Responsabilidad Social

La EINA puede participar en proyectos tecnolégicos que promuevan la
sostenibilidad, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y contribuyendo a la creacién de soluciones innovadoras para
los retos sociales y medioambientales.
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En definitiva, el impulso del Gobierno de Aragén en el desarrollo
tecno|égico puede tener un impacto transformador en la EINA,
mejorando la calidad educativa, fomentando la investigacidn,
el desarrollo y la innovacién, atrayendo talento y mejorando la
empleabilidad de las personas egresadas, todo ello contribuyendo al

desarrollo sostenible de la regién.

“El Gobierno de Espafia ha demostrado un firme compromiso con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, a
través de multiples iniciativas y estrategias”

El presidente del Gobierno, ha reiterado en foros internacionales
como la Asamblea General de Naciones Unidas el compromiso de
Espafia con la Agenda 2030, destacando la importancia de abordar
crisis globales como la pandemia de COVID-19, la emergencia
climatica y conflictos internacionales. Ha subrayado la necesidad de
crear sociedades resilientes y so|idarias, asi como el pape| crucial de
la cooperacién internacional para lograr los ODS (La_Moncloa). En
2018, Espafia aprobd el Plan de Accién para la Implementacién de
la Agenda 2030, que sienta las bases de |a Estrategia de Desarrollo
Sostenible 2030. Esta estrategia identifica ocho retos en el pais y
establece politicas aceleradoras para cada uno, incluyendo acabar
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con la pobreza, abordar la emergencia climética, y promover la
igualdad de género. La estrategia es una hoja de ruta integral que guia
las acciones del pais hacia el cumplimiento de los ODS (La Moncloa).
Espafia ha incrementado su contribucién financiera para apoyar los
ODS, con compromisos como destinar el 0,7% de su Renta Nacional
Bruta a la Ayuda Oficial al Desarrollo para el afio 2030. Ademas, el
pals participa activamente en la reforma de la arquitectura financiera
global para facilitar el desarrollo sostenible y ha aumentado sus
aportaciones a fondos internacionales dedicados a los ODS (La

Moncloa).

Por su parte, el Gobierno de Aragén ha mostrado un compromiso
fuerte y continuado con los ODS. Recientemente, ha renovado su
apoyo mediante la creacién de la Alianza Aragonesa para la Agenda
2030, una plataforma que busca impulsar y visibilizar los esfuerzos
conjuntos de diversas entidades para cumplir los ODS. Esta alianza est4
abierta a administraciones, empresas, entidades sociales y centros de
conocimiento que quieran contribuir a estos objetivos (Europa Press)
(El Periédico de Aragdn). La Red Aragonesa de Entidades Locales para

la Agenda 2030, impulsada conjuntamente por el Gobierno de Aragén
y la Federacién Aragonesa de Municipios, Comarcas y Provincias
(FAMCP), promueve la coordinacién de acciones a nivel local para
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alcanzar los ODS. Esta red permite a las entidades locales compartir
sus avances y estrategias, contribuyendo asi a un desarrollo sostenible

en la regién (Red Aragonesa Agenda 2030).

Las recientes iniciativas de los gobiernos de Espafia y Aragdn
relacionadas con los ODS pueden tener un impacto significativo en la
EINA en varias dreas. A continuacién, se reflexiona sobre los posibles

impactos:
Revisién y Actualizacién del Curriculo

El curriculo de los programas de ingenieria y arquitectura podria ser
revisado para incluir temas relacionados con los ODS, tales como la
sostenibilidad en el disefio y la construccién, eficiencia energética,

energfas renovables, y gestién sostenible de los recursos.
Fomento de la Investigacién, Desarrollo e Innovacién

La EINA podria recibir financiacién y apoyo para proyectos de
investigaoién, desarrollo e innovacién que se alineen con los ODS,
promoviendo el avance y la innovacién en 4reas como la tecnologia
limpia, el desarrollo urbano sostenible y la ingenieria ambiental.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

Las iniciativas del gobierno podrian facilitar la colaboracién con
otras universidades y centros de investigacién internacionales que

trabajan en proyectos relacionados con los ODS.
Mejora de Infraestructuras y Practicas Sostenibles

Las politicas gubernamentales podrian incentivar la implementacién
de medidas de eficiencia energética y |la reduccién de emisiones en

las instalaciones de la EINA, mejorando su sostenibilidad operativa.

Se podn’an establecer sistemas mas eficientes de gestién de residuos
y programas de reciclaje, minimizando el impacto ambiental de |a

escuela.

Desarrollo Profesional y Capacitacién

La EINA podria ofrecer programas de formacién continva para el
personal docente, investigador, administrativo y de gestién de servicios
en temas relacionados con los ODS, mejorando sus competencias y

conocimientos en sostenibilidad.

La organizacién de seminarios, talleres y conferencias sobre los ODS
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podria aumentar la conciencia y el compromiso con la sostenibilidad

entre estudiantes y personal.
Proyectos Comunitarios y Responsabilidad Social

El estudiantado y el personal de la EINA podrian participar en
proyectos comunitarios que apoyen los ODS, tales como programas
de vo|untariado, actividades de divu|gacién y colaboraciones con

organizaciones locales.

La Escuela podria establecer mecanismos de reporte y transparencia
sobre su progreso hacia los ODS, compartiendo sus logros y desafios
con la comunidad universitaria y el piblico en general.

Como conclusién, la EINA debe hacer un esfuerzo coordinado con
las politicas nacionales y autondmicas para promover un desarrollo
sostenible y equitativo, en linea con los objetivos establecidos
en la Agenda 2030. La EINA debe involucrarse activamente en la
promocién y consecucién de los ODS mediante alianzas estratégicas,
iniciativas propias y una integracién profunda de estos objetivos en sus
actividades formativas basada en el respeto y la colaboracién entre
todos sus agentes internos.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

“El programa Erasmus+ recibird un importante apoyo del gobierno
espaifiol en 2024, con una inversién significativa para fomentar la
movilidad estudiantil y profesional”

El Consejo de Ministros ha aprobado una partida de 66,9 millones
de euros para cofinanciar las movilidades en Educacién Superior,
Formacidn Profesional y otros sectores educativos, lo que forma parte
de un presupuesto total de 322 millones de euros, un incremento de
casi el 20% respecto a la convocatoria anterior (infobae) (La Moncloa)

(Europa Press).

En concreto, se financiardn 4.056 proyectos de movilidad,
beneficiando a 118.692 estudiantes y personal educativo en Espafia.
De estos, 1.188 proyectos seran en Educacién Superior, beneficiando
a cerca de 65.697 personas con una inversién de 210,2 millones de
euros. Ademaés, se apoyaran 844 proyectos en Formacién Profesional,
permitiendo 15.317 movilidades con un presupuesto de 55,8 millones
de euros, y 1.776 proyectos en Educacién Escolar, beneficiando a
32.733 personas.

Las recientes iniciativas del gobierno de Espafia en relacién con el
programa Erasmus+ pueden tener varios impactos positivos en la EINA:
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Aumento de la Movilidad Estudiantil y del Personal

La mayor financiacién del programa Erasmus+ permitird a mds
estudiantes de la EINA participar en programas de intercambio
internacional, amp|iando sus horizontes académicos y culturales. Esto
también beneficiara al PDI y PTGAS, quienes podran participar en
programas de movilidad para formacién y desarrollo profesional.

El estudiantado de la EINA tendra mas oportunidades para realizar
parte de sus estudios en universidades extranjeras, adquiriendo nuevas

perspectivas y conocimientos en su campo de estudio.
Mejora de la Calidad Educativa

La financiacién adicional permitird a la EINA participar en mas
proyectos de cooperacién internacional, colaborando con otras
universidades y centros de investigacién para mejorar |a calidad de |a

educacién y la investigacién.

La participacién en proyectos internacionales facilitard la adopcién
de nuevas metodologias y tecnologias educativas, mejorando |a
experiencia de aprendizaje para sus estudiantes.
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Desarrollo Profesional del Personal

Los programas de movilidad financiados por Erasmus+ permitiran al
PDI y PTGAS de la EINA participar en programas de formacién en el
extranjero, mejorando sus habilidades y conocimientos. Esto contribuira

a la mejora de la ensefianza y |a gestién educativa de la Escuela.

La participacién en programas de movilidad fomentara la creacién de
redes de colaboracién internacional, facilitando el intercambio de
buenas préacticas y el desarrollo de proyectos conjuntos.

Internacionalizacién de la EINA

La mayor visibilidad y reputacion internacional de la EINA, como
resultado de su participacién en Erasmus+, atraerd a mas estudiantes
internacionales, diversificando y enriqueciendo la comunidad
académica.

La EINA podrd establecery fortalecer colaboraciones estratégicas con
universidades y centros de investigaoién en otros pafses, promoviendo
el intercambio de conocimientos y la colaboracién en proyectos de

investigacién desarrollo e innovacién.
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Impacto Econémico y Social

La EINA recibira financiacién adicional para sus proyectos de
movilidad, lo que permitird una mejor planificacién y ejecucién de
estos programas. Esto también tendrd un impacto positivo en la

economia local, al atraer a estudiantes y personal internacional.

La participacién en Erasmus+ también puede alinearse con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo la educacién inclusiva y
equitativa y fomentando oportunidades de aprendizaje para todos.

Asi pues, la Escuela debe reforzar su compromiso con la educacién
y la igualdad de oportunidades, asegurando que mas estudiantes
puedan beneficiarse de experiencias internacionales que mejoren su

formacién y futuro profesiona|.

“El gobierno de Espafia estd impulsando significativamente la

Formacién Profesional “

Recientemente, se aprobd una partida de 25,7 millones de euros para
mejorar la Formacién Profesional (FP), con el objetivo de modernizar y
transformar este modelo educativo, lo que incluye la creacién de nuevas
titulaciones y la mejora de la apreciacién social de la FP (Europa Press)
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(La Moncloz). Ademds, se han destinado mas de 1.300 millones de euros
para reforzar la FP, aumentando las plazas disponibles y creando nuevos

centros de capacitacién digital y aulas de tecnologia aplicada (RTVE.es).

El gobierno también ha dado luz verde a la imp|ementaoién de un
nuevo sistema de FP que comenzard a desarrollarse plenamente
en el curso 2024-2025. Este nuevo sistema busca eliminar barreras
para el acceso a la formacidn, hacerla mas flexible y adaptada a las
necesidades laborales del estudiantado, y garantizar que toda la
formacién sea acreditable y oficial.

Las recientes iniciativas del gobierno de Espafia para reforzar la
Formacién Profesional (FP) pueden tener un impacto significativo en
la EINA de varias maneras:

Aumento de la Empleabilidad y Competitividad

El impulso a la FP con la creacién de nuevas titulaciones y centros
de capacitacién digital puede proporcionar al estudiantado futuro
de ingenierfa y arquitectura una mejor preparacién técnica y
practica antes de ingresar a la universidad. Este alumnado ||egaré
con habilidades y conocimientos mas sélidos, lo que puede mejorar
su desempefio académico y su empleabilidad una vez que se gradde.
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Colaboraciones y Sinergias

La EINA podria beneficiarse de colaboraciones con los nuevos centros
de capacitacién digital y aulas de tecnologia aplicada que se estan
creando. Estas colaboraciones pueden incluir proyectos conjuntos, uso
compartido de recursos y la integracién de tecnologias avanzadas
en los programas educativos de la Escuela. Ademas, la EINA podria
aprovechar las nuevas infraestructuras y programas de FP para realizar

investigaciones y desarrollos tecnoldgicos aplicados.
Mejora en la Formacién Continua

Las iniciativas del gobierno también estan enfocadas en hacer que la

FP sea mas flexible y adaptada a las necesidades del mercado laboral.

Esto puede beneficiaralos profesionales de laingenieria o arquitectura
ya en ejercicio, quienes pueden acceder a programas de formacién
continua para actualizar sus habilidades y mantenerse competitivos en
sus campos. La EINA podria ampliar su oferta de cursos de formacién
continua y especia|izacién en colaboracién con estos programas

gubernamentales.
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Atraccién de Talento y Nuevas Inscripciones

El fortalecimiento de la FP puede aumentar el interés por las carreras
técnicas y cientificas, atrayendo a més estudiantes hacia programas
de ingenieria y arquitectura. Esto puede traducirse en un aumento
en las solicitudes de admisién y mejora de la formacién previa del
estudiantado de la EINA, contribuyendo a su crecimiento y desarrollo

a |argo plaZO.
Innovacién y Desarrollo Tecnolégico

El enfoque en la creacién de nuevas aulas de tecnologia aplicada
y emprendimiento puede fomentar una cultura de innovacién entre
el estudiantado de FP que luego continta sus estudios en la EINA.
La Escuela puede beneficiarse de una mayor inclinacién hacia el
emprendimiento y la innovacién tecnolégica, lo que podria resultar
en mas proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién startups y

colaboraciones con la industria tecnolégica.
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FACTORES ECONOMICOS

“Amazon y Microsoft ponen a Aragén en el centro de sus inversiones
tecnolégicas en Europa”

Gigantes tecnoldégicos como Microsoft y Amazon estan realizando
inversiones significativas en Aragén con el objetivo de establecer o
expandir sus infraestructuras y capacidades tecno|égicas en Europa.
Amazén planea invertir 15.700 millones de euros entre 2024 y 2033
para expandir su infraestructura en la regién, con la creacién de una
red de centros de datos. Microsoft también est4 realizando inversiones
importantes, aunque los detalles especificos sobre sus fechas no son
tan claros como los de Amazon (El Pafs). Estas inversiones permitiran

la construccién de centros de datos, instalaciones de investigacioén,

desarrollo e innovacién, y otros proyectos tecnolégicos que podrian
tener un impacto importante en la economia y el sector tecnolégico

de Aragén.

El desembarco de ambas compafifas en Aragdn con sus centros de
datos va a tener un impacto significativo y multifacético en la EINA,

como a continuacién se analiza.
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Fortalecimiento de la Oferta Académica y Curricular

La presencia de estas empresas puede impulsar la creacién de nuevos
programas académicos y cursos especializados en tecnologias de |a
nube, big data, ciberseguridad y otras areas afines. La EINA puede
actualizary ampliar su curriculo para incluir certificaciones y formacién
especifica en tecnologias de Amazdén y Microsoft Azure, mejorando la

re|evancia Yy atractivo de SUs programas.

El estudiantado y profesorado tendrd acceso a herramientas y
p|ataformas de estas empresas para fines educativos y de investigaoién,
lo que enriquecera la experiencia de aprendizaje y mejorara las
competencias técnicas del estudiantado.

Oportunidades de Investigacién y Colaboracién

La EINA podré colaborar en proyectos de investigacién con Microsoft
y Amazon, accediendo a financiacién, datos y recursos tecnoldgicos
avanzados. Estas colaboraciones pueden abordartemasde inteligencia

artificial e internet de las cosas (IoT), entre otros.

La interaccién con estas empresas fomentard la innovacién y el
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desarrollo de soluciones tecnoldgicas avanzadas, posicionando a la

EINA como un centro de excelencia en investigacién tecno|égica.
Mejora en la Empleabilidad y Salidas Profesionales

El estudiantado de la EINA tendran acceso a programas de practicas en
los centros de datos de Microsoft y Amazon. Estas experiencias laborales
no solo mejoraran la adquisicién de competencias, sino que también
incrementaran sus oportunidades de empleo en el sector tecnolégico.

La presencia de estos gigantes tecnoldgicos en la regién facilitara el
networking y la creacién de relaciones profesiona|es para estudiantes
y personas egresadas, aumentando sus perspectivas de carrera tanto

a nivel local como internacional.
Desarrollo Econémico Regional

La ||egac|a de Microsoft y Amazon atraera masinversiones tecno|6gicas

a Aragdn, creando un ecosistema favorable para startups y empresas

tecnoldgicas. La EINA se beneficiara de este entorno dindmico y en

expansion.

Con el crecimiento del sector tecnoldgico en la regién, habré una
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mayor demanda de profesionales altamente cualificados. La EINA
podra posicionarse como un proveedor clave de talento, alineando su

formacién con las necesidades del mercado.
Impacto en las Infraestructuras y Recursos

Mejora de Infraestructuras: La instalacién de centros de datos puede
llevar a mejoras en la infraestructura local, como mejores conexiones
de internet y servicios tecnolégicos avanzados. La EINA se beneficiara
indirectamente de estas mejoras, que facilitaran la educacién y la
investigacion.

Microsoft y Amazon pueden proporcionar recursos y apoyo para
proyectos especificos, como laboratorios de innovacién, hackathons y

competencias tecnoldgicas que involucren al estudiantado de la EINA.
FACTORES SOCIALES

“Las politicas de inclusién y atencién a la diversidad estan ganando
relevancia significativa en diversos sectores, incluyendo la educacién

superior y las corporaciones”.

Hay un creciente movimiento hacia la obligatoriedad de las estrategias
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de responsabilidad social corporativa (RSC) y ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza) en Europa. Estas politicas se centran en
promover un entorno inclusivo que permita la participacién equitativa
de todos los individuos, independientemente de sus diferencias. Este
marco regu|atorio esta impu|sando alas empresas a adoptar practicas

més inclusivas y sostenibles de manera obligatoria, en lugar de

voluntaria (Fundacion Adecco).

En el &mbito educativo, las universidades estan adoptando estrategias
més inclusivas para garantizar que todo el estudiantado, incluido
aquel en situacién de discapacidad y de diversos origenes culturales
y socioecondémicos, tenga acceso a una educacién de calidad. Estas
estrategias incluyen desde |la adaptacién de curriculos y metodologias
de ensefianza hasta la implementacién de servicios de apoyo y

programas especificos para estudiantes vulnerables.

Las recientes politicas de inclusién pueden tener un impacto
significativo en la Escuela. Aqui se reflexiona sobre algunos de los
posibles impactos:
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Diversidad y Equidad en la Admisién

Las politicas de inclusién pueden facilitar el acceso a la educacién
superior a grupos subrepresentados, incluyendo a estudiantes de

diferentes contextos socioeconémicos, géneros, etniasy capaoidades.

Esto enriquecerd la diversidad del cuerpo estudiantil y promoverd una

cultura de inclusién y respeto.

La implementacién de becas y ayudas especificas para estudiantes
de grupos wulnerables puede aumentar la equidad en el acceso
a la educacidn, permitiendo que mas estudiantes talentosos,
independientemente de sus circunstancias, accedan a programas de
ingenieria y arquitectura.

Ambiente de Aprendizaje Inclusivo

La formacién en temas de inclusién para el PDI, PTGAS y estudiantado
ayudard a crear un ambiente de aprendizaje mas acogedor, respetuoso,
inclusivo, tolerante y comprensivo. Esto incluye la implementacién de
précticas pedagdgicas inclusivas que atiendan a las necesidades de sus
estudiantes.
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Llas politicas de inclusién pueden impulsar mejoras en las
infraestructuras para hacerlas accesibles a todos, inc|uyendo rampas,
ascensores y sefializacién adecuada, asi como |a provisién de recursos
educativos accesibles para estudiantes en situacién de discapacidad.

Curriculo y Programas Académicos

Integrar temas de perspectiva de género, inclusién y diversidad en el
curriculo puede sensibilizar al estudiantado sobre |la importancia de la
equidady lajusticiasocial enlaingenieriay la arquitectura. Esto incluye
el desarrollo de proyectos y estudios de caso que aborden problemas
de accesibilidad y disefio universal. Ofrecer programas y cursos que
se centren en la inclusién, como el disefio accesible y la ingenieria
para el desarrollo comunitario, puede preparar al estudiantado para

abordar desafios sociales y contribuir positivamente a la sociedad.
Investigacién, Desarrollo e Innovacién

Las politicas de inclusién pueden fomentar la investigacién en &reas
que beneficien a comunidades marginadas y promuevan la equidad.
Esto incluye proyectos de accesibilidad, tecnologias asistivas y
soluciones de disefio inclusivo.
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Establecer colaboraciones con organizaciones que promuevan
la inclusién puede aumentar las oportunidades de investigacion,
desarrollo e innovacién, asi como la implementacién de proyectos
comunitarios que tengan un impacto social positivo.

Cultura Institucional

Implementar campafas de sensibilizacién sobre |la importancia de la
inclusién y la diversidad puede fortalecer la cultura institucional de la
EINA, promoviendo valores de respeto, equidad y colaboracién.
Fomentar la participacién activa del estudiantado de la EINA en
iniciativas y grupos de trabajo sobre inclusién puede empoderarlos para
ser agentes de cambio en la universidad y en sus futuras profesiones.

Impacto Social y Comunitario

Las politicas de inclusién pueden promover la participacién de la EINA
en proyectos comunitarios que aborden las necesidades de grupos
vulnerables, como el disefio de viviendas accesibles y la mejora de

infraestructuras comunitarias.

Al incorporar la inclusién como un valor central, la EINA puede
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fortalecer su responsabilidad social, contribuyendo al desarrollo

sostenible y equitativo de la regidn.

“La aparicién generalizada del teletrabajo y de actitudes sociales
centradas en el individuo o en el grupo frente a la pandemia abren

un escenario nuevo para la prestacién de los servicios piblicos.”

La aparicién generalizada del teletrabajo puede tener varios impactos
en la EINA:

Transformacién de la Modalidad de Ensefianza

La adopcién del teletrabajo ha acelerado la transicién hacia modelos
de ensefianza a distancia e hibrida. La EINA podria expandiry mejorar
sus plataformas de aprendizaje en linea, ofreciendo mayor flexibilidad
al estudiantado y permitiendo una mejor conciliacién de sus estudios

con otras responsabi|idades.

La necesidad de teletrabajo y educacién a distancia puede impulsar
la innovacién en herramientas y recursos educativos digitales, como
laboratorios virtuales, simuladores y software de colaboracién en linea,
mejorando la calidad del aprendizaje.
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Cambio en la Dinamica de Trabajo y Colaboracién

La implementacién del teletrabajo podria ofrecer mayor flexibilidad
al PTGAS, permitiéndoles equilibrar mejor sus responsabilidades
profesionales y personales. Esto puede mejorar la satisfaccién laboral
y la productividad.

Las actitudes sociales centradas en el grupo pueden fomentar nuevas
formas de colaboracién y trabajo en equipo a través de plataformas
digitales, facilitando proyectos de investigacién, desarrollo e

innovacién que no dependan de |a presencia fisica.
Impacto en las Infraestructuras

Con un mayor énfasis en el teletrabajo y la educacién a distancia,
puede disminuir la necesidad de grandes espacios fisicos en la EINA.
Esto permitiria una reestructuracién de los espacios, enfocéndose en
dreas para la investigacidn, interaccién entre diferentes grupos y las
actividades que requieren presencialidad.

La necesidad de teletrabajo y ensefianza a distancia puede motivar a
la EINA a invertir en tecnologia e infraestructura digital, asegurando
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una conectividad robusta y el acceso a recursos en linea para el

estudiantado y el personal.
Desarrollo de Competencias Digitales

En general, el estudiantado y todo el personal de la EINA necesitara
desarrollar y mejorar sus competencias digitales para adaptarse a
las nuevas modalidades de trabajo y estudio. La EINA puede ofrecer
cursos y talleres especificos para fortalecer estas habilidades.

La experiencia del teletrabajo puede inspirar la inclusién de
tecno|og|'as emergentes en el Curr|'cu|o, como la realidad virtua|, la
inteligencia artificial y el analisis de datos, preparando al estudiantado
para un futuro laboral digitalizado.

Cambio en la Cultura Organizacional

La adopcién del teletrabajo puede promover una cultura de mayor
autonomia y responsabilidad entre el personal y estudiantado,
confiando en su capacidad para gestionar su tiempo y tareas de

manera eficiente.

Las actitudes sociales centradas en el individuo pueden llevar a la
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EINA a implementar politicas que promuevan el bienestar mental y
fisico de su comunidad, ofreciendo apoyo y recursos para mantener un

equilibrio saludable entre la vida laboral /estudiantil y personal.
Impacto en la Investigacién

El teletrabajo facilita las colaboraciones internacionales, permitiendo
a los investigadores de la EINA trabajar con colegas de todo el mundo
sin la necesidad de viajes constantes. Esto puede expandir el alcance
y el impacto de sus proyectos de investigacién.

La conectividad digital permite un acceso mas facil a recursos y datos
globales, mejorando la calidad y la relevancia de la investigacién

realizada en la EINA.

Mantenerse actualizado con los Ultimos equipos y tecnologias en
los laboratorios es crucial para una gestién eficaz y educacién de
calidad en ingenieria y arquitectura. Es fundamental garantizar que
todos los agentes internos (estudiantado, PDI, PTGAS) tengan acceso
a la infraestructura tecnolégica necesaria para el aprendizaje, la

ensefianza o el trabajo de gestién a distancia.
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FACTORES TECNOLOGICOS

Las innovaciones en tecnologia requieren actualizaciones constantes
en el curriculo y las infraestructuras tecnolégicas.

“La inteligencia artificial ha revolucionado diversos campos de la
ingenieria y arquitectura aportando avances significativos en disefio,

optimizacién, mantenimiento predictivo y automatizacién.”

Se espera que la manufactura global continde su crecimiento robusto
impulsado porlainnovaciéntecnoldgica. Lasempresas estan invirtiendo
en la automatizacién y en la creacién de cadenas de suministro més
resilientes y adaptables, lo cual requiere un enfoque tanto en las
tecnologias como en la gestidn eficiente de recursos humanos. Esta
tendencia haciala automatizaciény la fabricacién inteligente presenta
oportunidades para la EINA en términos de formacién especializaday

colaboracién con la industria (Kroll).

El auge de la inteligencia artificial (IA) puede tener un impacto
profundo y multifacético en la EINA. A continuacién, se detallan a|gunos
de los posibles impactos:
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Curriculo y Formacién Académica

La EINA puede desarrollar nuevos programas y cursos especializados
en IA, cubriendo 4reas como el aprendizaje automético, procesamiento
de |enguaje natural, visién por computadora, robdtica, gestion de datos
digitales, ciberseguridad, seguridad de infraestructuras criticas. Estos
cursos prepararian al estudiantado para el mercado laboral actual y futuro.
Los programas existentes pueden ser actualizados para incluir
contenidos y aplicaciones de IA en distintas ramas de la ingenieriay la
arquitectura, asegurando que el estudiantado adquiera las habilidades

necesarias para integrar estas teCﬂOlOglIaS en sus profesiones.
Investigacién, Desarrollo e Innovacién

La EINA puede fomentar la investigacién en inteligencia artificial,
promoviendo proyectos que exp|oren nuevas ap|icaciones y
metodo|og|'as. Esto podrl'a incluir la colaboracién con empresas

tecnolégicas y centros de investigacién.

El enfoque en IA puede aumentar la produccién de publicaciones
académicas y la participacién en conferencias internacionales,
posicionando a la EINA como un referente en este campo.
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Infraestructura y Recursos Tecnolégicos

La creacién de laboratorios especializados en tecnologias y
aplicaciones relacionadas con la 1A en la que la Escuela es puntera,
dotados con equipos y software avanzados permitird a estudiantes
e investigadores trabajar con las Ultimas tecnologfas, facilitando el
desarrollo de proyectos innovadores.

La EINA puede establecer colaboraciones para acceder a grandes
conjuntos de datos y servicios de computacién en la nube, esenciales

para el desarrollo de ap|icaoiones de IA.
Colaboraciones y Alianzas Estratégicas

El auge de la IA puede facilitar |la creacién de alianzas con empresas
del sector tecnolégico, promoviendo la colaboracién en proyectos de
investigacién, desarrollo e innovacién, asi como la oferta de practicas

y oportunidades laborales para el estudiantado.

La IA ofrece oportunidades para proyectos interdisciplinares que
combinen conocimientos de ingenieria, arquitectura, matematicas,

informéatica, telecomunicacién, documentacién, y otras disciplinas,

Plan Estratégico EINA 2025-2030

fomentando un enfoque holistico en la solucién de problemas.

Innovacién en la Ensefianza y Aprendizaje

La EINA puede adoptar herramientas basadas en IA para personalizar
la ensefianza, mejorar la evaluacién del desempefio estudiantil y
proporcionar asistencia virtual, optimizando el proceso educativo.

La implementacién de plataformas de aprendizaje adaptativo
basadas en 1A puede ofrecer al estudiantado rutas de aprendizaje
personalizadas, mejorando la retencién y el entendimiento de los
contenidos.

Preparacién para el Futuro Laboral

Dotar al estudiantado de conocimientos y habilidades en IA le
preparard mejor para un mercado laboral donde la demanda de

expertos en |A estd en constante crecimiento.

Lainclusién de proyectos aplicados en IA dentro del curriculo permitira
al estudiantado trabajar en problemas reales, adquiriendo experiencia
practica y aumentando su empleabilidad.
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Impacto Social y Etico

Incluir la ética de la IA en el curriculo es esencial para formar
profesiona|es conscientes de los impactos sociales y éticos de la
tecnologfa, preparados para abordar desafios relacionados con la
privacidad, la seguridad y la equidad.

La EINA puede liderar iniciativas que utilicen la IA para abordar
problemas sociales y ambientales, promoviendo el uso responsable y

beneficioso de la tecno|og|'a.

Lainteligencia artificial estd transformando la ingenieria y arquitectura,
proporcionando herramientas poderosas para el diseﬁo, optimizacién,
mantenimiento y automatizacién. Estas innovaciones no solo mejoran
la eficiencia y calidad de los procesos de la ingenieria y arquitectura,
sino que también abren nuevas posibilidades para la investigacién y el

desarrollo actividades formativasy de gestién eficientes e innovadoras.

“Laadopcién de tecnologias digitales, como la gestién de informacién
de edificios (BIM) y gemelos digitales, esta transformando la
planificacién y el disefio en la arquitectura. *
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La tecnologia BIM (Building Information Modeling) permite un anélisis
mds profundo delimpacto ambientaly social de los proyectos, facilitando
una planificacién més colaborativa y eficiente (Buro Happold).

La EINA puede aprovechar el auge de BIM de varias maneras
para fortalecer su posicién como una Escuela lider en ingenieria y

arquitectura. A continuacién, se presentan algunas estrategias clave:
Incorporar BIM en el Curriculo Académico

Integrar el uso de BIM en las asignaturas existentes, asi como desarrollar
cursos especificos sobre esta tecnologia. Esto no solo prepara al
estudiantado para el mercado laboral, donde el conocimiento de BIM
es cada vez mas demandado, sino que también posicionard a la EINA
como una institucién que lidera en educacién tecnolégica avanzada.
Desarrollar programas de formacién continua o certificaciones en BIM
para profesionales que deseen actualizarse, lo que también podria
generar ingresos adicionales para la Escuela.
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Colaboracién con la Industria

Establecer alianzas con empresas de software de BIM, para ofrecer
al estudiantado de la Escuela acceso a las herramientas mas recientes.
También se podrl'an organizar talleres y seminarios con expertos de la
industria para que el estudiantado y el personal académico estén al
tanto de las dltimas tendencias y aplicaciones.

Facilitar proyectos entre estudiantes y empresas de construccién o
estudios de arquitectura para resolver problemas reales utilizando

BIM, lo que mejorara la empleabilidad de las personas egresadas.
Investigacién e Innovacion

Fomentar la investigacién en torno a BIM, especialmente en &reas
emergentes como la integracién de BIM con inteligencia artificial,
gemelos digitales y sostenibilidad. La EINA podria convertirse en un
referente en la investigacién de cémo BIM puede contribuir a la
eficiencia energética y la construccién sostenible. Crear un centro de
innovacién en BIM dentro de la Escuela, donde se desarrollen nuevos
métodos y aplicaciones para mejorar la eficiencia de los proyectos
de construccidn.
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Adopcién Institucional de BIM

Implementar BIM en los proyectos de construccién y renovacién de
la propia Universidad de Zaragoza, como una forma de predicar con
el ejemplo. Esto también puede servir como estudio de caso préctico

para el estudiantado.
Participacién en Competencias y Conferencias

Promover la participacién de estudiantesy profesores en competencias
internacionales de BIM y conferencias, lo que no solo aumenta la
visibilidad de la EINA sino que también expone a los participantes
a las mejores précticas globales. Al capitalizar estas oportunidades,
la EINA no solo mejorard la formacién de sus estudiantes, sino que
también se posicionard como un lider en la integracién de tecnologia
avanzada en la arquitectura y la ingenieria.

FACTORES ECOLOGICOS

Los factores ecolégicos vinculados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas estdn marcando una
tendenciasignificativay de largo plazo en la agenda global, influyendo

1_2_3_4. Andlisis externo del macroentorno_Politico_Econémico_Social_Tecnolégico_Ecolégico_Legal _5_6_7_8_9_10 35



Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

en diversas politicas y estrategias a nivel mundial y local.

“Los factores ecolégicos, tan vinculados con los ODS de Naciones
Unidas, marcan una tendencia de onda larga.”

La Unién Europea esta intensificando sus esfuerzos para alcanzar
el objetivo de cero emisiones netas de CO2 para 2050. Se espera
que esto impulse una ola de renovaciones en edificios existentes
para hacerlos mas eficientes energéticamente, ya que los edificios
representan el 40% del consumo total de energia y el 36% de las
emisiones de CO2 en la UE. Este marco regulador crea oportunidades
para proyectos de renovacién y adaptacién, especialmente utilizando

materiales sostenibles como la madera (Amazing Architecture).

El disefio resiliente y adaptable estd ganando importancia,
especialmente ante el cambio climatico. Hay un enfoque creciente en
la reutilizacién adaptativa de edificios antiguos, lo que no solo preserva
el capital construido, sino que también ahorra carbono incorporado al
evitar demoliciones innecesarias (Buro Happold).

En un contexto de recursos limitados y regulaciones cada vez
mas estrictas, la sostenibilidad también se estd convirtiendo en un
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imperativo en la ingenierfa industrial. Las empresas estan integrando

andlisis de riesgo y planificacién basada en datos para equilibrar la

sostenibilidad con |a rentabilidad (Industrial Equipment News).

Los factores ecolégicos, que estan estrechamente vinculados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas,
pueden tener un impacto significativo en la Escuela. Aqui se detallan

a|gunos de los posib|es impactos:
Actualizacién y Enriquecimiento del Curriculo

La EINA puede introducir cursos y programas especializados en
sostenibilidad, energias renovables, eficiencia energética, y disefio
sostenible. Estos cursos formarian al estudiantado en las mejores
practicas y tecnologias necesarias para abordar los desafios
ecolégicos contemporaneos.

Incluir los ODS en el curriculo permitira al estudiantado comprendery
aplicar los principios de sostenibilidad en sus proyectos de ingenieria

Yy arquitectura, promoviendo una perspectiva g|oba| Yy responsab|e.
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Investigacién, Desarrollo e Innovacién

La Escuela puede priorizar y financiar proyectos de investigacién que
aborden temas como la mitigacién del cambio climético, la gestién
sostenible de los recursos naturales, y la construccidn eco|c’>gica. Esto

posicionaré a la EINA como un lider en investigacién sostenible.

Fomentar la colaboracién entre diferentes disciplinas dentro de la
universidad para abordar problemas ecolégicos complejos puede

resultar en soluciones innovadoras y sostenibles.
Infraestructura y Operaciones Sostenibles

Imp|ementar practicas sosteniblesen el propio campus,como la gestion
eficiente del agua, el uso de energias renovables, y la reduccién de
residuos, puede servir como un modelo practico para el estudiantado

y la comunidad.

Renovar y construir edificios del campus siguiendo estandares de
sostenibilidad como LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) o BREEAM (Building Research Establishment Environmental
Assessment Method).
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Cultura Institucional y Sensibilizacién

Iniciativas para aumentar la conciencia sobre |a sostenibilidad y los
ODS entre estudiantes, profesorado y personal pueden fomentar una

cultura de responsabi|idad ambiental.

Organizar eventos, talleres y conferencias centrados en la
sostenibilidad y los ODS para educar y motivar a la comunidad

universitaria y al piblico en general.
Colaboraciones y Alianzas Estratégicas

Establecer alianzas con empresas y organizaciones que estén
comprometidas con la sostenibilidad puede proporcionar
oportunidades para préacticas profesionales, proyectos conjuntos, y

financiacién de investigaciones.

Participar en proyectos que aborden desafios ecolégicos a nivel
local puede fortalecer los lazos con la comunidad y demostrar el

compromiso de la EINA con la sostenibilidad.
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Impacto en la Empleabilidad y Responsabilidad Social

Dotar al estudiantado con las competencias necesarias para liderar
en el dmbito de la sostenibilidad aumentara su empleabilidad y le

permitira contribuir positivamente a la sociedad y al medio ambiente.

Alinearse con los ODS permitird a la EINA contribuir de manera
significativa a los esfuerzos globales para alcanzar estos objetivos,

reforzando su responsabilidad social y su reputacién internacional.

FACTORES LEGALES

“El Real Decreto 822/2021 (RD 822/2021) ha establecido una nueva
organizacién de las ensefianzas universitarias y de los procedimientos
de aseguramiento de su calidad.”

El Real Decreto 822/2021, por el que se establece |a organizacién de
las ensefianzas universitarias y el procedimiento de aseguramiento de

su calidad, tiene varios impactos potencia|es en la Escuela.
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Reforma Curricular y Estructura de los planes de estudio

El RD 822/2021 establece nuevas directrices para la estructuracién
de los titulos de Grado, Méaster y Doctorado. En este sentido, la EINA
ha revisado recientemente sus programas académicos para cump|ir
con las nuevas normativas, asegurando que los planes de estudio estén
alineados con los estandares nacionales y europeos.

La flexibilizacién de los itinerarios académicos, permitiendo al
estudiantado disefiar trayectorias mas personalizadas de acuerdo a sus
intereses y necesidades. Esto puede resultar en una oferta educativa

mds diversificada y adaptada a las demandas del mercado laboral.
Aseguramiento de la Calidad

El RD 822/2021 enfatiza la importancia de los sistemas internos
de garantia de calidad. La EINA debe continvar fortaleciendo
sus mecanismos de evaluacién y aseguramiento de la calidad,
implementando procesos continuos de mejora basados en la
autoevaluacién y la retroalimentacién de estudiantes, docentes y

empleadores.
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Se requiere la adaptacién alos nuevos procedimientos de acreditacién
y evaluacién externa, asegurando que los programas académicos
cumplan con los criterios de calidad establecidos por las agencias de
evaluacién.

Innovacién y Metodologias de Ensefianza

La normativa fomenta el uso de metodologias de ensefianza activas e
innovadoras, como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje
colaborativo, las fabricas de aprendizaje y el uso de tecnologias
digitales. La EINA debera incorporar estas metodologias para mejorar

la experiencia educativa y el aprendizaje de sus estudiantes.

Para implementar estas metodologias, serd necesario ofrecer
formacién continua en nuevas técnicas pedagdgicas y uso de
herramientas tecnolégicas, mejorando la calidad de la ensefianza.

Movilidad y Reconocimiento Académico
Se promueve la movilidad de estudiantes y docentes, facilitando el

reconocimiento de estudios y créditos entre universidades nacionales
e internacionales. La EINA puede fortalecer sus programas de
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intercambio y colaboracién con instituciones extranjeras, mejorando

la internacionalizacién de sus programas.

La implementacién de sistemas de reconocimiento de créditos mas
flexibles permitira al estudiantado aprovechar mejor las oportunidades
de aprendizaje en diferentes contextos y modalidades.

Vinculacién con el Entorno Profesional

Se enfatizalaimportanciade las practicas profesionalesylaformacién
dual, integrando mas estrechamente el aprendizaje académico con la
experiencia laboral. La EINA puede expandir sus alianzas con empresas
y organizaciones para ofrecer mas oportunidades de practicas y

programas de formaoién dua|.

El disefio de los programas académicos debera considerar las
competencias y habilidades demandadas por el mercado laboral,
mejorando la empleabilidad de los egresados y su adaptacién a los
cambios tecnoldgicos y econémicos.
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Inclusién y Sostenibilidad

Se destaca la necesidad de promover la inclusién y la accesibilidad
en la educacién superior. La EINA deberd asegurar que sus programas y
servicios sean accesibles para todo el estudiantado, incluyendo aquel

en situacién de discacidad y de contextos socioecondmicos diversos.

Integrar los principios de sostenibilidad en los programas académicos
y en la gestidn institucional es clave. La EINA puede desarrollar
iniciativas y proyectos que promuevan la sostenibilidad ambiental y

social en sus actividades educativas y de investigacion.

“La pandemia ha cambiado las condiciones laborales, lo que puede
requerir la adaptacién de las politicas laborales y la negociacién de

nuevos acuerdos con el PDI y PTGAS.”

La pandemia ha tenido un impacto significativo en las condiciones
laborales en diversos sectores, incluyendo el académico. La EINA no
es una excepcién. A continuacién, se detallan algunos posibles efectos
y dreas donde podrian ser necesarias adaptaciones en politicas

laborales:
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Teletrabajo y Flexibilidad Laboral

Laimplementacién delteletrabajo hasido unamedida crucial durante |la
pandemia, obligando a las universidades a adaptar sus infraestructuras
y politicas para mantener la productividad y el bienestar del personal.
Esta modalidad de trabajo ha planteado la necesidad de politicas
mas flexibles en términos de horarios y gestién del tiempo (FTF
US) (Gerencia). La EINA puede desarrollar un marco claro para el
teletrabajo, incluyendo directrices sobre horarios, disponibilidad, y
uso de tecnologias, Proveer herramientas y recursos necesarios, como
software, hardware y acceso remoto seguro a sistemas universitarios y
establecer protocolos de comunicacién y coordinacién para mantener
la eficiencia y la colaboracién en equipos remotos.

Salud y Bienestar

El estrés y la ansiedad han aumentado debido a la incertidumbre y
la adaptacién a nuevas formas de trabajo. Las universidades han
tenido que poner un énfasis adicional en la salud mental y el bienestar
de su personal. Esto ha supuesto la oferta de programas de apoyo

psicolégico y bienestar, promoviendo un ambiente laboral saludable.
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Capacitacién y Desarrollo Profesional

La transicién hacia entornos de ensefianza y trabajo digitales ha
creado una demanda por habilidades tecnolégicas adicionales.

Conciliacién de la Vida Laboral y Familiar

La necesidad de equilibrar el trabajo y las responsabilidades familiares
ha cobrado mayor relevancia. Se precisan politicas de conciliacién,
como permisos parentales ampliados, horarios flexibles y opciones de

trabajo remoto.
Infraestructura y Recursos

La infraestructura existente puede no ser adecuada para las nuevas
modalidades de trabajo y ensefianza. Inversién en infraestructura
tecnolégica, plataformas de ensefianza en linea y espacios de trabajo
adaptados.
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La EINA debe reflejar su compromiso de posicionar a la regién
aragonesa a la vanguardia de la innovacién y la tecnologia, creando
un entorno favorable para el desarrollo de empresas TIC, nutriendo
y fortaleciendo el tejido empresarial local. La llegada de Microsoft
y Amazon a Aragén representa una oportunidad extraordinaria para
la EINA. Estas empresas pueden potenciar |a calidad de la educacién
y la investigacién y mejorar las perspectivas profesionales del
estudiantado, contribuyendo al desarrollo econémico y tecno|égico
de la regién. Estas oportunidades pueden posicionar a la EINA como
un centro de excelencia en ingenieria y arquitectura, con un fuerte

vinculo con la industria tecno|égica g|oba|.

El auge de la inteligencia artificial puede transformar la EINA en
mU|tip|es dimensiones, desde la actualizacién del curriculo y el fomento
de la investigacién, hasta la mejora de la infraestructura y la creacién
de alianzas estratégicas. Esto posicionara a la EINA a la vanguardia
de la educacién y la investigacién en IA, preparando a sus estudiantes

para liderar en un mundo cada vez mas digitalizado.
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EIRD 822/2021debe impulsarala EINAaadaptarse anuevas normativas
y estandares de calidad, promoviendo una educacién mas flexible,
inclusiva y orientada al mercado laboral. Estos cambios fortaleceran
la calidad de los programas académicos, mejoraran la empleabilidad
y contribuirdn al desarrollo sostenible y equitativo de la educacién

superior.

El apoyo gubernamental a la Formacién Profesional puede crear un
ecosistema mas robusto y colaborativo entre instituciones educativas
y beneficiar a la EINA si aprovecha estas iniciativas para fortalecer
sus programas académicos, fomentar la innovacién y mejorar la

empleabilidad de sus egresados y egresadas.

La EINA puede aprovechar las iniciativas del gobierno de Espafa
sobre Erasmus+ para mejorar la movilidad, la calidad educativa, la
internacionalizacién y el desarrollo profesional, contribuyendo a la
formacién de una comunidad académica mas diversa, innovadora y

comprometida con el desarrollo sostenible.
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La tendencia de larga duracién de los factores ecolégicos y los
ODS puede transformar la EINA en m0|tip|es dimensiones, desde
la actualizacién del curriculo y la investigacién hasta la mejora
de la infraestructura y la creacién de una cultura institucional de
sostenibilidad. Esto no solo beneficiard a sus estudiantes y persona|,
sino que también contribuira positivamente a la comunidad y al medio
ambiente global.

La creciente conciencia ambiental entre estudiantes y personal puede

impulsar la implementacién de politicas sostenibles en la Escuela e
integrar més préacticas y actividades docentes y de gestién sostenibles.
Estas iniciativas no solo fortalecerian el compromiso de la EINA con los
ODS, sino que también prepararian a sus estudiantes para ser lideres
en el desarrollo sostenib|e, contribuyendo de manera significativa aun

futuro mas equitativo y sostenible.

Las politicas de inclusién pueden transformar la EINA en un entorno
més diverso, equitativo y accesible, mejorando la calidad de la
educacién, fomentando |a innovacién y reforzando su compromiso
social. Estas poh’ticas no solo benefician a sus estudiantes y persona|,
sino que también tienen un impacto positivo en la comunidad y en la
sociedad en general.
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La EINA, al igual que otras instituciones, debe adaptarse a las nuevas
condiciones laborales impuestas desde |la pandemia. Esto requerira
una revisién y posible modificacién de politicas laborales basada
en la flexibilidad y en el didlogo constante para garantizar que las

adaptaciones sean efectivas y beneficiosas para todos sus miembros.

La generalizacién del teletrabajo y las actitudes sociales centradas en
el individuo y el grupo, en respuesta a la pandemia, pueden transformar

la EINA en moltiples dimensiones, mejorando la flexibilidad, la

colaboracidn, lainfraestructura tecnolégicay la cultura organizacional,
y preparando mejor a estudiantes y personal para los desafios del

futuro digital.
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Elmodelo de las cinco fuerzas de Porter puede aplicarse en el contexto
de la EINA para comprender el entorno competitivo y estratégico en
el cual opera la Escuela. Este andlisis permite identificar 4reas clave
donde la EINA puede focalizar sus esfuerzos para fortalecer su posicién
competitiva. Al entender estas dindmicas, la EINA podré desarrollar
estrategias efectivas para atraer y retener estudiantes y profesionales
de alta calidad, mejorar sus vinculos con la industria y mantenerse
como un rerferente en la educacién en ingenieria y arquitectura. A
continuacidn, se detallan las cinco fuerzas competitivas aplicadas a
nuestra Escuela:

Rivalidad entre Competidores Existentes

La EINA compite a nivel nacional e internacional con instituciones que
ofrecen programas de ingenieria y arquitectura. Factores como la
reputacién académica, la calidad y proyeccién del profesorado, las
instalaciones de vanguardia, y las oportunidades de investigaoién son
decisivos. La reputacién y el ranking de otras universidades pueden
atraer a las personas més cualificadas.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

Las instituciones con programas reconocidos globalmente representan
una competencia significativa, especialmente aquellas con enfoque
en dreas de investigacién emergentes o con colaboraciones sélidas
en la industria. Estas universidades captan estudiantes y profesorado
de alto nivel, aumentando el desafio de atraer talento en un contexto

altamente competitivo.
Poder de Negociacién de los Proveedores

Los proveedores de tecnologia, software y materiales de laboratorio
tienen un impacto importante en los costos y la calidad de la ensefianza
y lainvestigacién de la EINA. La dependencia de estos recursos puede
limitar |a flexibilidad de la Escuela, especialmente si estos proveedores
tienen poder de negociacion debido a la especiahdad o innovacién

de sus productos.
La capacidad para atraer y retener profesorado y personal

investigador de alto nivel es fundamental, dado que estos perfiles son
escaos y demandados. El poder de negociacién de estos profesionales
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se incrementa en funcién de su especializacién, experiencia y red de
contactos, factores que pueden influir directamente en la propuesta
de valor de la EINA.

Poder de Negociacién de los Compradores

El estudiantado y sus familias tienen una influencia importante, ya que
cuentan con acceso a informacién extensa y a opciones alternativas
(como otras universidades o programas en linea). La calidad de la
ensefianza, las oportunidades de empleabilidad y las opciones de

becas y financiacién son determinantes en su eleccién de institucién.

Las organizaciones que contratan a las personas egresadas de la
EINA influyen de forma indirecta en la oferta educativa, ya que sus
expectativas sobre las habilidades y competencias deseadas se reflejan
en el disefio curricular y en los programas de formacién continua. Estar
en sintonia con las necesidades de la industria puede incrementar la

competitividad de la EINA en |a formacién de talento relevante.
Amenaza de Nuevos Entrantes

La creacién de universidades o la expansién de programas de
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ingenieria y arquitectura en otras instituciones representa una
amenaza, especialmente en ciudades o regiones con menor oferta
educativa. La EINA debe diferenciarse mediante su calidad educativa,
red de contactos y oportunidades de investigacién para afrontar esta

competencia.

La popularidad de la educacién a distancia y de los programas
en linea, que ofrecen flexibilidad y opciones mas accesibles
econdémicamente, representa una amenaza creciente. Instituciones
y plataformas de ensefianza virtual captan a un perfil de estudiante
que busca conveniencia, lo que puede reducir el interés en programas
presenciales tradicionales.

Amenaza de Productos Sustitutos

Certificaciones profesionales, formacién técnica avanzada y cursos
especificos en dreas de ingenieriay arquitectura presentan alternativas
cada vez mas atractivas para el estudiantado, en particular aquellos
interesados en formacién practicay con objetivos de rapida insercién

|abora|.

Los MOOCs y plataformas de aprendizaje en linea, como Coursera,
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edX y Udacity, ofrecen una amplia gama de cursos de alta calidad
que cubren 4reas técnicas y de gestién. Estos programas, que muchas
veces son gratuitos o de bajo coste, y que pueden venir avalados por
universidades internacionales de prestigio, actian como sustitutos
en el aprendizaje continuo y en édreas de especializacién, pudiendo

desplazar a los programas tradicionales de la EINA.

Para afrontar los desafios identificados y mejorar su posicién
competitiva, la EINA puede implementar las siguientes estrategias:

Incrementar la inversién en investigacién de vanguardia, atraer y
retener a profesorado y personal investigador de reconocido
prestigio, y mejorar las instalaciones y recursos tecnolégicos. La EINA
puede diferenciarse como una Escuela lider en formacién eningenieria
y arquitectura mediante una fuerte apuesta por la innovacién y la

excelencia académica.

Ampliar la colaboracién con empresas y organizaciones relevantes
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para asegurar que los programas de estudio respondan a las
necesidades del mercado laboral. Esto incluye crear programas de
practicas y ofrecer proyectos en colaboracién con empresas, lo que
mejoraré |la empleabilidad de las personas egresadas y fortalecera |a

red de contactos para estudiantes y profesores.

Incorporar tecnologias digitales, como simuladores y herramientas
de aprendizaje virtual, y adoptar métodos innovadores, como el
aprendizaje basado en proyectos (PBL) y la educacién hibrida o en
linea. Estos enfoques no solo mejoran la experiencia educativa, sino
que también posicionan a la EINA como una institucién adaptable a las

tendencias de ensefianza globales.

Proveer servicios integrales que incluyan orientacién profesional,
asesoramiento académico, becas, y oportunidades de networking.
Estas iniciativas no solo facilitan la experiencia educativa, sino
que aumentan el atractivo de la EINA para estudiantes con altas

expectativas de desarrollo personal y profesional.
Ampliary adaptarlaofertaeducativa con programasinterdisciplinares,

dobles titulaciones y certificaciones especializadas en 4reas
emergentes,como lainteligencia artificial, sostenibilidad, y tecnologias
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de la construccidn. Esta diversificacién permite a la EINA alinearse con
las tendencias actuales y amp|iar su atractivo a un pL’Jb|ico estudiantil
mas diverso.

Estas estrategias ofrecen un camino integral para que la EINA mejore su

posicionamiento en el sector educativo y responda de forma efectiva
a las dindmicas competitivas del entorno.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

47



Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

El andlisis de recursos y capacidades de la EINA implica examinar
los elementos clave que permiten a nuestra Escuela brindar una
educacién de calidad, realizar investigaciones de alto nivel y aportar
al desarrollo de la sociedad. Este anélisis abarca diversos aspectos,
como los recursos Fl'sicos, humanos, tecno|égicos y de organizacic')n,
fundamentales para alcanzar los objetivos estratégicos de la EINA.
El anélisis interno presentado a continvacién se ha llevado a cabo
teniendo en cuenta el reciente informe favorable emitido por la
Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén (ACPUA) en
el proceso de renovacién de la Acreditacién Institucional de la EINA.
Es importante destacar que el informe recibido ha sido favorable lo
que respalda y fortalece nuestro compromiso con la mejora continua

y la excelencia académica.
Recursos Fisicos y Tecnologias
La EINA cuenta, en genera|, con instalaciones modernas y bien

equipadas que incluyen aulas, laboratorios, talleres y salas de estudio,
ofreciendo un entorno adecuado para |a ensefianza y la investigacién.
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Los laboratorios estan dotados de tecnologia avanzada y herramientas
especializadas que facilitan tanto la formacién préactica del
estudiantado como la investigacién innovadora en las distintas 4reas
de la ingenierfa y la arquitectura. No obstante, mantener actualizado
este equipamiento hace necesaria una renovacién constante del

mismo, con su consiguiente plan de inversién.

La EINA utiliza plataformas de aprendizaje en linea y herramientas
digitales para facilitar la educacién a distanciay la gestién académica,
algo que se ha vuelto esencial tras la pandemia.

Ademas, cuenta con software especializado para simulaciones, disefio
asistido por computadora (CAD), andlisis de datos y otras aplicaciones

técnicas que son cruciales en la formacién en ingenieria y arquitectura.

Segun el reciente informe de ACPUA, en los tltimos seis afios se
han implementado numerosas mejoras en recursos y servicios, que
abarcan desde la renovacién de equipos de comunicaciones hasta
la instalacién de placas fotovoltaicas y la creacién de espacios
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verdes. Entre las acciones destacadas se incluyen la renovacién de
las infraestructuras de comunicacién, la incorporaoic')n de sistemas
de medicién y control para climatizacién, medicién de ocupacién y

transporte, asi como la inversién en infraestructura de investigacién.

Para asegurar el adecuado funcionamiento de sus recursos, la EINA
dispone de una serie de procesos estructurados para la gestién y
optimizacién de sus servicios. Estos procesos abarcan procedimientos
para la adquisicién de bienes y servicios, el mantenimiento de
infraestructuras, la reserva de equipos informaticos y audiovisuales, y la
adquisicién de material informatico, garantizando una administracién
eficaz y el acceso continuo a recursos de alta calidad.

Recursos Humanos

El profesorado de la EINA destaca por su sélida formacién y amplia
experiencia en las diversas dreas de conocimiento que participan en
la formacién en ingenieria y arquitectura, asi como por su compromiso
con la excelencia docente y la formacién integral del estudiantado.
Este equipo académico muestra un fuerte interés en la innovacién
educativa, participando activamente en proyectos que buscan mejorar
la calidad y la relevancia de los procesos de aprendizaje.

Plan Estratégico EINA 2025-2030

Segun el informe de ACPUA, la Escuela cuenta con el personal
académico adecuado y suficiente para cubrir su oferta docente.
La agencia considera que uno de los PUNTOS FUERTES de la EINA
es la organizacién y puesta en marcha de iniciativas de formacién e
innovacién docente propias del centro, al margen de las organizadas
transversalmente por la universidad, valorando muy positivamente
la implementacién de acciones formativas alineadas con las dltimas
tendencias educativas, como la formacién dual, la ensefianza a
distancia, la evaluacién de competencias transversales, la Agenda
2030 y la atencién a la diversidad. Entre las iniciativas desarrolladas
se destacan los Seminarios de Innovacién y Buenas Précticas
Docentes, donde el profesorado comparte experiencias y proyectos
realizados, generando sinergias y fomentando una cultura de mejora
continua. Estos seminarios estan orientados a explorar nuevas técnicas
pedagdgicas y adaptar las metodologias a las demandas cambiantes
del entorno educativo.

La convocatoria de plazas y contratos de Personal Docente e
Investigador (PDI) es una responsabilidad del Rectorado, en
concordancia con su politica de profesorado y tomando en cuenta las
propuestas de los centros y departamentos. El proceso de concursos
y oposiciones es publico y esta reglado, con informacién disponible
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en la web de la Universidad, en la seccién de Personal Docente e
Investigador, que inc|uye el p|an de ordenacién docente, la relacién

de puestos de trabajo del PDI y los procedimientos de seleccién.

El Personal Técnico, de Gestién y de Administracién y Servicios
(PTGAS) de la EINA desempefia un papel fundamental en el
funcionamiento eficiente de la Escuela. El personal técnico proporciona
un apoyo esencial en los laboratorios y talleres, asegurando que los
equipos y recursos técnicos estén en éptimas condiciones para las
actividades docentes y de investigacién. Ademas, brinda asistencia
directa al estudiantado en el desarrollo de sus practicas y proyectos,
promoviendo un entorno seguro y enriquecedor para el aprendizaje
practico.

Por su parte, el personal administrativo y de gestién facilita la
operatividad diaria de la Escuela, respaldando la coordinacién de
programas académicos, la administracién de recursos y la organizaoién
de actividades institucionales. La dedicacién y profesionalidad
del PTGAS contribuyen a una experiencia educativa de calidad,
promoviendo una administracién eficaz y un soporte técnico robusto

en beneficio de toda la comunidad educativa.
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De acuerdo con el informe de ACPUA, la EINA cuenta con el personal
de apoyo docente adecuado y suficiente para satisfacer las
necesidades de las titulaciones y los diversos servicios que ofrece.
Ademas, se llevan a cabo actividades formativas especificas para el
personal de apoyo, que incluyen sesiones orientadas a secretarias,
juntas y personal de apoyo en general. Estos cursos cubren temas
clave en la gestién de procesos administrativos, como matricula, Real
Decreto 822/2021, adaptacic')n de titulaciones, admisiones, cambios
de estudios, convocatorias, tribunales y la carta de servicios, entre
otros.

Laformacién del personal de apoyo de laEINAincluye un procedimiento
que permite organizar acciones formativas fuera de la oferta general
de la Universidad de Zaragoza. Estas iniciativas, impu|sadas por la
administracién de la Escuela, aseguran que la formacién esté alineada
con las necesidades especificas del centro cuando |a oferta general no
lo contemp|a, oontribuyendo asi a una gestién de servicios altamente

capacitada y adaptable a los requisitos del entorno educativo.
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Capacidades

El informe de ACPUA subraya el notable interés de la EINA por la
innovacién docente, evidenciado en el alto nimero de proyectos de
innovacién aprobados en la convocatoria 2023-24 con participacién
activa de la Escuela y su profesorado. En particular, destaca que la
EINA ha desarrollado entre 3 y 4 Proyectos de Innovacién Estratégica
de Centro (PIEC) anualmente desde 2019 hasta 2023.

Ademas, existen miltiples iniciativas orientadas a la formacién para la
innovacion educativa, y se ha creado un espacio especffico en la web
de la Escuela dedicado a esta 4rea. Este recurso facilita el acceso
a materiales, experiencias y novedades, promoviendo un entorno de

mejora continua en las metodologias de ensefianza.

Entre los puntos fuertes de la EINA, el informe reconoce el esfuerzo
complejo y esencial de definir, implantar y asegurar la adquisicién
de las competencias propias del sello 5+1 UniZar por parte del
estudiantado. Asimismo, se valora la creacién de herramientas de
apoyo para el profesorado, disefiadas para trabajar y evaluar estas
competencias de manera efectiva, contribuyendo a la excelencia
educativa y al desarrollo integral del estudiantado.
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Colaboracién y Alianzas

La EINA mantiene alianzas estratégicas con universidades, centros de
investigacién y empresas tanto a nivel nacional como internacional,
lo que favorece el intercambio de conocimientos y recursos. Estas
colaboraciones posibilitan la realizacién de proyectos conjuntos,
la movilidad de estudiantes y profesores, asi como la captacién de

fondos para la investigaoién.

El informe de ACPUA identifica como puntos fuertes la constante
interaccién de los diferentes estamentos de la Escuela con el
mundo profesional, asi como la activa implicacién del personal y del
equipo directivo en estas iniciativas. Ademas, destaca el disefio y la
verificacién de los primeros masteres con Mencién Dual (RD822,/2021)
de la universidad, que sin duda contribuirdn a fortalecer los lazos
tradicionales entre la EINA y el tejido empresarial de la comunidad.

Por otra parte, entre las recomendaciones, se sugiere avanzar en el
disefio de titulos conjuntos con otras universidades, tanto nacionales
como internacionales, y fomentar el desarrollo de programas
impartidos completamente en inglés y/o de asignaturas ofrecidas
en este idioma. Esta estrategia es muy valorada por los empleadores
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y facilita el acceso a estos programas por parte del estudiantado

extranjero, enriqueciendo la diversidad y la calidad de la formacidn.

La EINA posee una sélida infraestructura, un equipo humano cualifi-
cado y una capacidad tecnolégica avanzada que le permite cumplir
con su misién educativa y de investigacién. La combinacién de estos
recursos y capacidades le permite adaptarse a los cambios, innovar
continuamente y mantener un alto nivel de calidad en sus programas
académicos.

La Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragén
(ACPUA) propone avanzar en el disefio de titulos conjuntos con otras
universidades, tanto nacionales, como internacionales; asi como la
incentivacién del desarrollo de titulaciones impartidas enteramente
en inglés y/o de asignaturas impartidas en dicho idioma, por ser un
aspecto muy bien valorado por los empleadores, y por facilitar el

acceso a estos programas de estudiantado extranjero.

Plan Estratégico EINA 2025-2030
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El diagnéstico estratégico de la situacién actual de la EINA se ha
realizado a través de un andlisis DAFO que consiste en identificar las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades que afectan o

pueden afectar a la Escuela desde un punto de vista interno y externo.

El andlisis interno realizado estd relacionado con los valores, los
conocimientos, los aspectos tecno|égicos y competitivos, y el

desempefio de la Escuela desde su interior (Debilidades y Fortalezas).

Debilidades: factores negativos que presenta la Escuela y que

constituyen obstaculos o barreras en su funcionamiento.

Fortalezas: factores positivos existentes en la Escuela que la distinguen
y diferencian, suponiendo un fuerte apoyo para el logro de sus
objetivos.

Por otra parte, el andlisis Externo contempla diferentes aspectos
juridicos, culturales, sociales y econdmicos, asi como las necesidades

1.2_3_4_5_6_7. Diagnéstico estratégico DAFO_8_9_10
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y las expectativas de los diferentes grupos de interés de la Escuela

vistos desde el exterior (Amenazas y Oportunidades).

Amenazas: factores negativos externos a la Escuela que constituyen

obstaculos o barreras en su funcionamiento.

Oportunidades: factores positivos externos a la Escuela que, una vez

identificados, pueden ser aprovechados para mejorar.

La reflexién de los grupos internos de anélisis ha permitido definir los

DAFOS que se detallan a continuacién.

En estos DAFOS no se han incluido aquellas opiniones cuya resolucién
no se encuentra dentro del alcance de la EINA, como la contratacién
de personal o las deficiencias detectadas en las herramientas de
gestién académica, responsabi|idad de organismos superiores.
Asimismo, se han agrupado las opiniones similares que provenian de
diferentes grupos de interés en un Gnico enunciado.
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Anilisis estratégico previo
Grupo 0: Nuestra Escuela: identidad, futuro, retos y compromisos con la sociedad

Plan Estratégico EINA 2025-2030

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1:

F2:
F3:
F4:
F5:
Fé6:
F7:
F8:
Fo:

F10:

FI1:

Prestigio avalado en todas nuestras actividades
Prestigio de nuestros/as egresados/as

Fuerte relacién con la industria y la sociedad
Diversidad de perfiles profesionales y titulaciones
Nuevas titulaciones con novedosos enfoques
Apuesta por la sostenibilidad y la digitalizacién
Cultura interna de calidad e innovacién
Actividades de divulgacién y difusién

Equipo de Direccién joven con mentalidad abierta
Metodologfas de trabajo préacticas y eficientes
Escuela abierta a recibir criticas y sugerencias

ol

O2:

O3
O4:

O5:
O7:
O8:
O9:
O10: Red alumni de egresados/as
o1
O12: Atraccién de estudiantes de otros lugares

Futuro tecnoldgico y necesidad de perfiles técnicos
Impulso del Gobierno de Aragén al desarrollo
tecnolégico de la regién

Nuevo campus y parque tecnolégico

Llegada de empresas como Microsoft y Amazon a
Aragdén

Auge de la Inteligencia Artificial

Politicas de inclusién

Industria 4.0

Colaboracién con los medios de comunicacién

Formacién a lo largo de la vida
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DEBILIDADES

AMENAZAS

DT:

D2:
D3:
D4:
D5:
Dé6:
D7:
D8:
D9:

Individualismo y falta de sentimiento de pertenencia
Obsolescencia de equipamiento e instalaciones
Resistencia a cambios de calado

Porcentaje de fracaso académico

Rigidez burocratica

Carencias de formacién interna de PDI'y PTGAS
Insuficiente promocién / marketing

Multitud y variedad de tareas a realizar

Falta de impacto medidtico y visibilidad ante la
sociedad

Al:

A2:
A3:
Ad:

A5:
A6:

A7:
A8:

Percepcién de la exigencia académica como barrera
para atraer estudiantes

Competencia externa publica y privada

Evolucién de la poblacién / Descenso natalidad
Menor apuesta del estudiantado por formacién larga
de calidad

Falta de financiacién o recursos

Falta de incentivos para mejorar las metodologfas
docentes

Criterios de acceso y promocién de profesorado
Insuficiente fomento de vocaciones en colegios e

institutos
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Autodiagnéstico DAFO

Ambito estratégico 0: Nuestra Escuela: identidad, futuro, retos y compromisos con la sociedad

Importancia estratégica factor externo: del 1al 10

<

>

<

>

Factores externos

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Nuestro prestigio O Red Alumni O
Diversidad perfiles © Formacién O  Necesidad perfiles ©
Prestigio egresados O permanente tecnoldgicos
Nuevas titulaciones O Relacién industria © Atraccidn otros O Nuevo )
estudiantes cam us/ arque
Cultura interna © dad pus/parq
Capacidad QO
§ Sostenibilidad y digita|izacién O inteernaciona| Aprovechar
5 Divu|?adién O Salidas laborales O industria
t y difusidn
“»
g DEBILIDADES AMENAZAS
"g Burocracia @ Individualismo @ Formaciones breves @ Descenso natalidad @
L Fracaso académico () Resistencia @ Competencia @ Percepcién exigencia
cambio académica @
Obsolescencia equipamiento @ Falta financiacién @
Formacién interna @ Falta incentivos @
Marketing @ Accesoy @
| promocién PDI
Multi-t
ulti-tarea @ Falta fomento vocaciones [ ]

Importancia estratégica factor interno: del 1al 10

1.2_3_4_5_6_7. Diagnéstico estratégico DAFO_8_9_10
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Anilisis estratégico previo
Grupo 1: Una formacién y aprendizaje orientados al desarrollo técnico y social de nuestro entorno
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F10:

F11:

F12:
F13:
F14:

Personal docente de reconocido prestigio investigador y amplia
experiencia docente

Oferta académica amplia y multidisciplinar

Formacién técnica de egresados sélida y versatil

Estandares elevados de exigencia y calidad en la formacién
Interaccién con empresa/industria

Buena motivacién por parte de PDI, PTGAS y estudiantes

Gran capacidad de reaccién y adaptacién para aplicar métodos
docentes innovadores (ej: covid)

Identidad del centro

Colaboracién entre equipo de Direccién, departamentos, 4reas,
coordinadores...

Inversién continua en renovacién de espacios y laboratorios
docentes

Organizacién coherente de horarios

Fomento de la colaboracién interdisciplinar

Convenios internacionales

Biblioteca y Recursos Digitales

Q9:

O10:

o1

O12:
QO13:
O14:

Reconocimiento por parte de las empresas en Aragén
Buena empleabilidad

Nuevas metodologfas docentes. Proyectos de innovacién
aplicada gestionado por clisteres

Centro pi?oto de iniciativas en la UZ

UNITA y otros programas internacionales

Desarrollo de alianzas y convenios con empresas y start-ups
tecnolégicas

Formacién continua, dual y on-line

Desarrollo de proyectos enfocados a la responsabilidad social
y la sostenibilidad

Nuevas colaboraciones con otras titulaciones y centros
Formacién dual

Posibilidad de financiacién de proyectos de innovacién
educativa

Real Decreto 822/2021

Erasmus +

Microcredenciales

1.2_3_4_5_6
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DEBILIDADES AMENAZAS
D1: Elevada tasas de abandono
D2: Envejecimiento y desgaste del PDI'y PTGAS
D3: Falta de coordinacién entre docentes Al:  Falta de recursos
D4: Existencia de Infraestructuras obsoletas A2: Dependencia de recursos publicos
D5: Formacién transversal escasa y falta de fomento de la creatividad | A3: Falta de vocaciones y orientacién hacfa la Ingenierfa y
Dé: Excesivo tamafio de los grupos de docencia arquitectura y disminucién prevista de potenciales estudiantes
D7: Desajuste entre el interés del estudaintado y los contenidos de A4: Excesiva burocracia y falta de Hexibihdpad
los titulos de méster A5: Competencia externa capaz de adaptarse mas rdpido a los
D8: Falta de difusion cambios, ofertar de titulos online, o rebajar el nivel académico
D9: Inerciay resistencia al cambio A6: Percepcién dispar de las empresas sobre el valor afiadido que
D10: Metodologfas docentes anticuadas con asignaturas muy tedricas proporciona la formacién de master
D11: Poco reconocimiento de los méritos docentes A7: Bajo nivel de la formacién previa
D12: Falta de flexibilidad curricular A8: Perdida del prestigio de algunas titulaciones
D13: Brecha digital A9: Fuga de talentos
D14: Fragmentacién del conocimiento, faltan proyectos formativos A10: Grados muy especializados que restan valor a los masteres
glogales A1l: Normas POD que no reconocen las nuevas metodologfas
D15: Pocas asignaturas ofertadas en inglés docentes
D16: Escasa co%aboracio’n con otros centros y universidades A12: Cambios rapidos en el mercado laboral
D17: Limitacién del nimero de plazas
D18: Carencia de conocimientos humanistas en la formacién
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Autodiagnéstico DAFO
Ambito estratégico 1: Una formacién y aprendizaje orientados al desarrollo técnico y social de nuestro entorno

Importancia estratégica factor externo: del 1al 10

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o » Prestigio PDI
chmvemfn en espacios O Oferta Ac:;isélriliza ° O Formacién continuay dual © Reconocimiento O
ocentes
Formacién empresa O Colaboracién con otros O Empleabilidad ©
centros
Convenios o Motivacién O Financiacién Nuevas metodologias ©
internacionales ; Europea
Capacidad O .

. de reaccion Respopsgbihdad yO Centro Piloto O "
g Biblioteca O Identidad O sostenibilidad  |nternacionalizacién @) g
5 Fomento colaboracién O Alianzas con Empresa 14D O o
= H - Adaptacién ]
- orariosQ oferta de titulos © o
" "
o (]
o lta de dif D.FB"-IDADES Abandono @ Mercado laboral AMENAZAS o
+ Fafllta'b('al'dl ;5'0” ®  Envejecimientoy cambiante Falta de recursos @ °
S | F;oca exibriiaa ® desgaste ® Dependencia de financiacién ptblica @ S

Falta de reconocimiento @ Falta de ‘ Fuga de talentos @ Falta de vocaciones @

Brecha digita| @ coordiancién ® Normativa
Ofertaeninglés@  Infraestructuras obsoletas @ docente o Burocracia @
Colaboraciones @ Escasez formacidn @ Pérdida de prestigio @ Competencia @
con otros centros transversal 8 _
Tamafio de grupos docentes @ Fc?tmac?lon previa @ )
Metodologias anticuadas @ Inercia @ Percepcién dispar de valor de los Masteres @
Falta de interés en Master @ Sobreespecializacion ®
Fragmentacién del conocimiento @ grados

< >
<

Importancia estratégica factor interno: del 1al 10
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Anilisis estratégico previo
Grupo 2: Una EINA por y para las personas

Plan Estratégico EINA 2025-2030

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1:

F2:
F3:

F4:
F5:
Fo:
F7:
F8:

F9:

Escuela multidisciplinar y diversa: Perfiles de formacisn
variados

Personal altamente cualificado

Cultura del centro: disposicién a innovar, calidad,
organizacion, ...

Disposicién de egresados (PDI, PTGAS y estudiantes) a
colaborar con la Escuela

Asociacionismo, comisiones y CEEINA implicados en vida
Escuela

Reconocimiento de los valores universitarios
Investigacién de reconocido prestigio

Vinculos entre la EINA y las empresas: proyectos conjuntos,
egresados

Alto grado de adaptabilidad del estudiantado a
diferentes contextos

ol

O2:
Q3:
O4:
O5:
Q6:
O7:

QO8:
Q9:

O10:

on:

Globalizacién: atraccién de talento

Apoyo institucional y empresarial: Campus tecnoldgico
Valoracién positiva de la interaccién entre la Escue?a y las
empresas

Revolucién tecnoldgica: avance tecnolégico favorece
llegada recursos

Internacionalizacién: Contactos y buena imagen EINA en
otros paises

Posibilidad de trabajar con asociaciones y entidades
como p.e. ONGs

Auge del fomento de vocaciones STEAM en mujeres
Figura del profesorado asociado

Mayor concienciacién social con la inclusién y salud
mental

Creciente concienciacién ambiental entre estudiantes,
PDI y PTGAS

Teletrabajo
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DEBILIDADES AMENAZAS

D1: Excesiva carga de trabajo
D2: Falta de sentimiento de pertenencia y falta de

. > Al: Falta de creencia en lo publico: mala imagen del
integracion entre sectores

D3: Cultura reactiva en lugar de proactiva: resistencia al funcionariado

cambio A2: Desconocimiento de la EINA en |a sociedad: falta de
D4: Aislamiento de la vida universitaria y de la sociedad . 9 la civdad

aragonesa integracién en la ciuda
D5: Falta de adecuacién perfiles profesionales a nuevas A3: Falta de politica de promocion del personal

necesidades: Falta de politica de formacién adaptadaa | A4: Primacia de investigacién sobre docencia: carrera PDI
nuevas necesidades

D¢: Edad media del personal (PDI+PTGAS) basada en investigacion

D7: Falta de actividades complementarias més alla de la A5: Lentitud de reaccién ante cambios: cambios del entorno
te<|3n0|<|)g|'a: lidicas, deportivas, implicacion social, répido frente a la rigidez normativa y burocrética
culturales,...

. AU . A6: Falta de recursos y financiacién
D8: Exceso de burocracia y mala difusién informacidn: v

desconocimiento del marco universitario y dimensién de | A7: Excesiva presién empresarial para sus intereses
la Escuela A8: Excesiva presidn del entorno familiar a estudiantes
D9: Entorno poco inclusivo: falta de apoyo emocional y a
minorfas
D10: Falta seguimiento de egresados: PDI, PTGAS y estudiantes
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Autodiagnéstico DAFO

Factores internos

Ambito estratégico 2: Una EINA por y para las personas

Importancia estratégica factor externo: del 1al 10

formacién

pertenencia e
personal

Falta seguimiento
integracién

€g resados

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
0 o 0 o 6 lobeacic
Investigacién Asociacionismo, Multidisciplinar Fomento STEAM Revolucid obalizacion
prestigio comisiones, CEEINA y diversa mujer evolueion O
O tecnolégica
o @) o | Profesorado o ) AAP‘.’YO
Colaboracisn Personal asociado insitucional r
Reconocimento egresados @ tamente Colaboracién empresaria
valores cualificado entidades 0
o © . © o O Valoracién
Vinculos Cultura centro Co'ncllienc||a.c!on Internacionalizacién positiva
EINA-empresa so<:|a,s:|§;s.lon Y empresas
DEBILIDADES AMENAZAS
3 ‘ ® ® ® °
Falta achwdades Plahh”‘?:l EXCGS"? carga| Presién Primacia Fata politica
complementarias envejecida ® trapajo familiar investigacién sobre promocisn
b. ) Aislamiento ® docencia personal
Exceso burocracia sociedad Presién. o
® ) empresarial ® Desconocimiento
Entorno poco Cultura reactiva Lenta reaccién a sociedad
inclusivo [ ] @ cambios Ps
o Politica Falta sentimiento

Falta creencia

Falta recursos | sbli
en lo publico

Factores externos

<

<

Importancia estratégica factor interno: del 1al 10
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Anilisis estratégico previo
Grupo 3: Infraestructuras para una EINA inteligente, amigable y sostenible

FORTALEZAS

Plan Estratégico EINA 2025-2030

OPORTUNIDADES

F1:

F2:
F3:
F4:
F5:
Fé6:
F7:
F8:

Mucho espacio disponible

Conocimiento y capacitacién para mejorar

Posibilidad de hacer itinerarios tematicos por el campus
Buena accesibilidad al campus

Ubicacién geoestratégica

Aportacién estudiantil con trabajos académicos y TFE
Centro muy grande en personal

Espacios expositivos, cultura técnica

or:

0O2:
03:
O4:
O5:
O6:
O7:
O8:
09:

Espacio de convivencia

Parque tecnolégico

Ventanilla tnica

Biodiversidad

Buena predisposicién a probar nuevas tecnologfas
Fondos europeos

Podrfa ser un parque piblico para la sociedad
Colaboracién con empresas

Buena comunicacién de transporte
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DEBILIDADES

Plan Estratégico EINA 2025-2030

AMENAZAS

DI:

D2:
D3:
D4:
D5:
Dé:
D7:
D8:
D9:

D10:

DII:

D12:
D13:
D14:
D15:

Infraestructuras que no favorecen la vida universitaria
Consumos (energia, agua, materiales) no controlados
Edificio TQ obsoleto: por ej. mala climatizacién
Deficiencias en la comunicacién y colaboracién
Faltan infraestructuras deportivas

Campus aislado

Gestidn de residuos mejorable

Descoordinacién competencias de mantenimiento
Falta de adecuacién a la docencia

Servicio de cafeterfas mejorable

lluminacién de biblioteca mejorable

Edificios poco funcionales, y poco confort

Espacio central destinado a vehiculos (reubicar)
Falta de autonomia/autogestién en el Campus

Falta de actividades deportivas para estudiantes en el
Campus

AT:

A2:
A3Z:
A4:
AS5:
Ad:
A7:
A8:
A9:

A10:

All:

Otras universidades con mejores campus
Carencia de alojamientos universitarios
No hay espacios de reunién

Falta de identidad

Falta de espacios deportivos y de ocio
Fluctuaciones politicas

Campus alejado del centro

Soporte a provederor

Soporte a proveedores externos, factura
Comunicacién urbana mejorable

El parque tecnoldgico (oportunidad y amenaza)

64



Escuela de Plan Estratégico EINA 2025-2030
Ingenieria y Arquitectura
Universidad Zaragoza

Autodiagnéstico DAFO
Ambito estratégico 3: Infraestructuras para una EINA inteligente, amigable y sostenible

Importancia estratégica factor externo: del 1al 10

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
ltinerarios tematicos O Espacio disponible O Espacio de convivencia O
.7 . . . C P Ibl
Aportacién estudiantil mejora campus O . ampus Parque piblico O Parque tecnolégico O
Capacitacién para mejorar O
Centro muy grande Q Biodiversidad @ Buena comunicacién O
Ubicacién
Accesibilidad campus O geoestratégica Fondos europeos O
H4 Espacios expositivos Fuerte Colaboracién con empresas O 3
c cultura técnica compromiso . . c
£ sostonibilidad Predisposicién a pr,obar nuevas QO N
o ) tecnologias
= Buenos laboratorios docentes O %
i (]
o DEBILIDADES AMENAZAS o
° Campus aislado @ Faltan espacios reunién @ °
5 No favorece la Vida universitaria @ Parque tecnolégico @ °
8 Falta actividades deportivas para estudiantes @ Falta de identidad @ 8
Sevicios cafeteria @ Gestién Consumos @ Campus alejado @

. Gestién Residuos @ Falta de alojamientos @
Necesidad renovacién equipamientos @ Universidades mejores @

Edificios obsoletos bajo confort @ Comunicacion urbana mejorable @

lluminacion Comunicacién/colaboracién @ Faltan espacios de ocio @
biblioteca Adecuacidn a la docencia @ Fluctuaciones politicas @

~Espacio centr§| Veh'°U|°, @ Necesidad continua mantenerse al dia @
Descoordinacién competencias mantenimiento @ . s
Falta de financiacién @

Falta de autogestién

< >
Y >

Importancia estratégica factor interno: del 1al 10
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Anilisis estratégico previo
Grupo 4: Internacionalizacién y alianzas estratégicas para atraer recursos y talento

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1:  Gran red de contactos y alianzas existente Ol: Zaragoza, localizacién y calidad de vida
F2: Muchas actividades y programas consolidados O2: Tejido empresarial fuerte y dindmico
F3: Calidad de los estudios de grado O3: Posicién de enlace Hispanoamérica-UE
F4: Exito profesional de nuestros egresados
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DEBILIDADES AMENAZAS

D1: Lentitud de nuestras estructuras universitarias

D2: Falta de incentivos a PDI y PTGAS para Al: Alta competencia méasteres UE

internacionalizacién A2: Falta de estudiantes y personal
D3: Individualismo y falta de cohesién PDI A3: Cancelacién de acuerdos de intercambio por escasa
D4: Poca oferta de estudios en inglés reciprocidad
D5: Problemas homologacién titulos no-UE A4: Agilidad de entidades privadas para ofrecer formacién
Dé: Escasa oferta de titulaciones conjuntas con otras con reconocimiento internacional

facultades o universidades
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Autodiagnéstico DAFO
Ambito estratégico 4: Internacionalizacién y alianzas estratégicas para atraer recursos y talento

Importancia estratégica factor externo: del 1al 10

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Gran red de contactos y alianzas existente O Zaragoza, localizacién y calidad de vida - O
Muchas actividades y programas consolidados O Tejido empresarial fuerte y dindmico ©
Calidad de los estudios de grado O Posicién de enlace Hispanoamérica-UE O
a Exito profesional de nuestros egresados O 4
£ £
0 w
£ *
£ 0
0 4
£ DEBILIDADES AMENAZAS g
+ Lentitud de nuestras estructuras universitarias @ +
® . . Alta compentencia méasteres UE @ ®
[T Falta de incentivos a PDI y PTGAS para [T
internacionalizacién e Cancelacién de acuerdosde @
Individualismo y falta de cohesién PDI @ intercambio por escasa reciprocidad
Poca oferta de estudios en inglés @ Falta de estudiantes y personal @
Problemas homologacién titulos no-UE @ Agilidad de entidades privadas para ofrecer ®
Escasa oferta de titulaciones conjuntas con otras formacion con reconocimiento internacional.
facultades o universidades

Importancia estratégica factor interno: del 1al 10
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Anilisis estratégico previo
Grupo 5: Comunicacién, proyeccién social y transferencia del conocimiento generado

Plan Estratégico EINA 2025-2030

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F1:

F2:

F3:

F4:

F5:

Fé:

Mucho que contar: gran variedad de actividades,
eventos, proyectos de transferencia o divulgacién,
conferencias, cétedras, concursos, premios

Potencial humano: comunidad grande y diversa, con
mucho talento, heterogénea/multidisciplinar y con gran
capacidad de adaptacién

Agentes del sistema: comisiones, consejo de estudiantes,
asociaciones

Disponibilidad de espacios que admiten nuevos usos
para/hacia la proyeccién social

Prestigio, visibilidad y relaciones con empresas y otras
instituciones y organizaciones locales

Difusién efectiva de actividades que vinculan las
Cétedras con la EINA

ol

O2:

03:
O4:
O5:
06
O7:

Desarrollo tecnolégico dindmico: existen muchos

retos sociales a los que se puede dar respuesta desde la
arquitectura e ingenieria

Colaboracién externa: empresas, administracién
pUblica, ONG, voluntariado, otras universidades y centros
de investigacidn

Parque tecnolégico

Interés de la sociedad y los medios de comunicacién
Apoyo de egresados e investigadores

Comunicacién en medios fisicos

Redes sociales y nuevos canales de comunicacién

1.2_3_4_

5.6
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DEBILIDADES AMENAZAS

D1: Falta de personal especializado y planificacién: plan de
comunicacién, catdlogo de servicios

D2: Falta sentimiento de pertenencia, de comunidad Al: Falta de recursos humanos y econémicos

D3: Baja interaccién: no hay campus, estamos aislados, falta | A2: Competencia con otras entidades a nivel local, nacional
networking interno e internacional

D4: Comunicacién ineficaz: muchas veces el usuario final A3: Mucha competencia en comunicacién y saturacién de
no ve la informacién, dificultad de comunicar informacién
conocimiento especializado A4: Fuga de talento, pocos programas de estabilizacién

D5: Falta de motivacién y reconocimiento, que conduce a A5: Opiniones externas negativas, basadas en estereotipos:
una participacién escasa cuadriculados, dificultad,...

D6: Mejorable visibilidad de la transferencia de A6: Nuevos canales de comunicacién: velocidad de cambios

conocimientos a las empresas y los resultados obtenidos,
como patentes y colaboraciones

1.2_3_4_
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Autodiagnéstico DAFO

Ambito estratégico 5: Comunicacién, proyeccién social y transferencia del conocimiento generado

Importancia estratégica factor externo: del 1al 10

Disponibilidad de ©

espacios

Prestigio y relaciones O

FORTALEZAS

Potencial humano O

Mucho que contar©

Agentes del sistema O

OPORTUNIDADES

Colaboracién externa

@)
Comunicacién en

medios fisicos ..
Parque tecno|og|co @)

Egresados e investigadores O

Interés de sociedad y @)
medios de comunicacién

Desarrollo tecnolégico dindmico O
O Nuevos canales

Comunicacién
T ( ]
ineficaz

Factores internos

Falta de motivacién y
reconocimiento

DEBILIDADES

Falta de personal
especializado @
y planificacién

Baja interaccién-campus @

sentimiento de

AMENAZAS

Falta de recursos humanos @
y econémicos

@ Nuevos canales

@ Opiniones negativas Competenciacon @
otras entidades

@ Fuga de talento

Mucha competencia @
en comunicacién

<

>

<

Importancia estratégica factor interno: del 1al 10

1.2_3_4_5_6_7. Diagnéstico estratégico DAFO_8_9_10

>

Factores externos

Plan Estratégico EINA 2025-2030

71



Escuela de Plan Estratégico EINA 2025-2030
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Con toda esta informacién, hemos revisado Misién, la Visién y los
Valores de la EINA para el periodo 2025-2030. Definidos estos
aspectos, podremos pasar a la fase de formulacién de estrategias:
ejes, objetivos, acciones e indicadores que constituiran nuestro cuadro
de mando estratégico.
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Nuestro propésito

Lograr un desarrollo integral del estudiantado, con y para nuestra
sociedad.

Nuestra misién

La misién de la EINA es generar y transmitir conocimientos en los
dmbitos de la Ingenieria y de la Arquitectura mediante la educacién
superior, la investigacién, el desarrollo, |a innovacidn, y la difusién de
la cultura cientifica, técnica y tecno|c’>gica, actuando como motor de
progreso social sostenible, con especial impacto en nuestra regién.

7

Nuestra visién

La EINA quiere ser un centro universitario referente a nivel nacional
e internacional en los d4mbitos de la Ingenieria y la Arquitectura,
buscando la excelencia y la mejora continua en el conjunto de sus
actividades; impulsando una educacién superior inclusiva y orientada

1_2_3_4_5_6_7_8. Propésito, Misién, Visién y Valores de la EINA_9_10

Plan Estratégico EINA 2025-2030

al mercado laboral que prepare a sus estudiantes para ser lideres que

contribuyan a la creacién de un futuro méas equitativo y sostenible.
Nuestros valores

La culturay valores de la EINA hacen suyas las cualidades fundamentales
de una Universidad publica como es |a Universidad de Zaragoza y se

desarrolla mas especfficamente en:

- La transferencia de conocimiento y experiencia multidisciplinar

hacia |OS nuevos retos a |OS que se enfrenta |a sociedad

- La aplicacién a todas sus actividades del rigor académico y
critico propio de la Universidad, asi como la lucha contra el fraude
académico.

- El aseguramiento de la libertad académica de su personal, siempre

dentro de la ética profesional, la tolerancia, la igualdad, el respeto a
la diversidad y la integracién de todos los miembros de la comunidad.

73



Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

- La apertura constante a instituciones nacionales e internacionales

con los mismos fines académicos para la realizacién de intercambios.

- El mantenimiento de una estrecha colaboracién con otros centros

universitarios, empresas e instituciones.

- La potenciacién permanente de |la bisqueda de la calidad y mejora

continua de todas sus actividades y procesos.

- La disposicién a la continua innovacién en métodos docentes y

organizativos.

- Fomentar el liderazgo, el espiritu creativo y emprendedor.

- La bisqueda de la colaboracién de todos los miembros de la
comunidad universitaria de la EINA en sus actividades y de su

imp|icacic’>n en el proyecto comdin.

- La escucha y cooperacién con el estudiantado, especialmente a

través de SuUs c')rganos de representacién.

- Formacién transversal en la ética profesional, la responsabilidad

1_2_3_4_5_6_7_8. Propésito, Misién, Visién y Valores de la EINA_9_10
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social, la seguridad y prevencién de riesgos, la legislacién, la
Cooperacién internaciona|, la so|idaridad, los valores democréaticos

y el respeto al medio ambiente.

La potenciacién de los valores individuales de esfuerzo, respeto,
disciplina, tolerancia, auto-control, capacidad de adaptacién y
aprendizaje continuo.

El estimulo al desarrollo profesional tanto de su personal técnico de
gestién y de administracién y servicios, como de su personal docente

e investigador.

El seguimiento y constante adaptacién de la formacién a las

cambiantes necesidades y demandas de |la sociedad.

El crecimiento personal y autocuidado del estudiantado a lo largo

de su trayectoria curricular.
El impulso del espiritu participativo del estudiantado en 4rganos

de gobierno y en asociaciones para un mejor funcionamiento de la
EINA, la Universidad y la sociedad.
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- La bisqueda de campos de investigacién, desarrollo e innovacién
que mejor respondan a las necesidades sociales y tecnoldgicas
presentes y futuras y el seguimiento constante de la evolucién de |a
Ciencia, la Técnica, la Tecnologia, la Sociedad y la Cultura.

OBJETIVOS GENERALES

Formar profesionales de la Ingenieria y la Arquitectura altamente
cualificados por su conocimiento cientifico, técnico y tecnoldgico
profundo, su cultura critica, y sus sélidos valores humanos y sociales,
que sean emprendedores, resolutivos y capaces de responder a las
demandas sociales de conocimientos en estos dmbitos, potenciando
su empleabilidad.

La EINA se compromete a aplicar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU en las 4 4reas propias del
&mbito universitario: Docencig, Investigacién, Gestién y gobernanza, y
Liderazgo social.

Ser motor de progreso social, estableciendo una comunicacién

continua con las empresas y las instituciones regionales, nacionales e

1.2_3_4.5_6_7
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internacionales que permita la evolucién tecnolégica, transformando
nuestro entorno yfomentando la creacién,transferenciay diseminacién

de conocimiento.

Promover la mejora continua de la oferta formativa y de los procesos
de educacién de profesionales y de transferencia de conocimiento,
a través de un sistema de aseguramiento interno de la calidad, en
constante evolucién, cuyo seguimiento y evaluacién permanente

facilite y ayude a cumplir los fines y objetivos estratégicos.
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Para alcanzar las metas planteadas de acuerdo con la Visién descrita,
la EINA pondra en marcha una serie de medidas que se han agrupado

en funcién de los siguientes &mbitos o ejes estratégicos de actuacién:

0: Nuestra Escuela: identidad, futuro, retos y compromisos con la

sociedad

1: Una formacién y aprendizaje orientados al desarrollo técnico y

social de nuestro entorno
2: Una EINA por y para las personas
3. Infraestructuras para una EINA inteligente, amigable y sostenible

4: Internacionalizacién y alianzas estratégicas para atraer recursos y
talento

5: Comunicacién, proyeccién social y transferencia del
conocimiento generado

1_2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10
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En torno a ellos se han agrupado los objetivos, las acciones y los
indicadores que intentaran dar respuesta a las opiniones recogidas
por todos los grupos de trabajo y que se alinean con los siguientes
ejes transversales que afectan a todos los dmbitos estratégicos de la
Escuela:

- Transformacién Digital

- Desarrollo Sostenible

- Calidad

- Innovacién
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Presentamos los objetivos clave y las lineas de actuacién esenciales para consolidar nuestra identidad institucional, proyectar un futuro de excelencia,

afrontar los retos actuales y fortalecer nuestros compromisos con la sociedad.

(PE) a través de una
ejecucién coordinada,
seguimiento continuo y
evaluacién periédica
de los resultados

Direccidn EINA

0.1.2

Informe de seguimiento final

Umbral: 85% o mds de los objetivos alcanzados
o en proceso satisfactorio

Responsable seguimiento:

Direccidn EINA

OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS

0.1.1
Porcentaje de los objetivos alcanzados o en
proceso satisfactorio de implementacién en el

0.1 Informe de seguimiento y evaluacién trienal 0.1.1

Asegurar la efectiva Umbral: 50% de los objetivos alcanzados o en | Revisidn trienal del Plan + Equipo de

implantacio'n del proceso satisfactorio de implementacion estratégico con el objetivo Direccién de la

Plan Estratégico 17 | Responsable seguimiento: de evaluar el cumplimiento de EINA

los objetivos planteados, la
pertinencia de las acciones y la
evolucién de los indicadores y
evidencias

e Herramientas de
andlisis de datos
o DATUZ
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OBIJETIVOS ,
ESTRATEGICOS oDS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS

0.2.1
Solicitar renovacién acreditacién instituciona
0.2.2

0.2 Solicitar AUDIT internacional

Consolidar el 0.2.3 + Unidad de

compromiso con 0.2.1 Obtencién y/o renovacién de sellos EUR-ACE y/o Calidad de la

la obtencién y Acreditacién Institucional EURO-INF Secretaria

mantenimiento de 4 | (A 0.2.4 + DATUZ

certificaciones y

sellos de calidad

que avalen la
excelencia académica,
investigadora y de
gestion de la EINA

Umbral: Al vigente

Responsable seguimiento:

Subdireccién Calidad

Estrategia de comunicacién interna y externa de
logros obtenidos con las acreditaciones y sellos de
calidad

0.2.5

Actualizar y armonizar las normativas propias

de la EINA conforme a los nuevos estatutos de la
Universidad de Zaragoza, asegurando su alineacién
con el marco institucional y sus objetivos estratégicos

 Pagina web
+ Plan de

comunicacion
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OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
0.3.1

0.3.1 Establecer horarios que permitan tiempos comunes sin « Dotacién
Horarios y calendarios | actividades docentes econdmica
Responsable 0.3.2 especifica para

0.3 seguimiento: Profesor/a | Llevar a cabo actividades culturales y de crecimiento actividades

Lograr un sélido Secretario/a personal culturales y

sentimiento de 0.3.2 0.3.3 colaborativas.

pertenencia e 17 | Plan/N° de actividades y | Poner en marcha proyectos que impliquen colaboracisn Acuerdos con

implicacién de los
miembros de la EINA.
Fortalecer la “cultura
EINA”

proyectos colaborativos
Umbral: al menos 1 por
curso

Responsable
seguimiento: Direccion
EINA

0.3.4

Busqueda y establecimiento de reconocimientos e
incentivos

0.3.5

Mejora de la estrategia de comunicacién e informacién
tanto interna como externa

0.3.6

Programa de formacién continua de PDI'y PTGAS

instituciones
externas

* Reconocimiento
(en POD o de
otro tipo) por
parte de la UZ
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OBIJETIVOS 7
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
0.4.1
0.4.1 Busqueda de herramientas y medios para la
N° de antiguos estudiantes | captacién de recursos externos * Persona con
adscritos al programa 0.4.2 dedicacién
Umbral: al menos 1 Programa,/herramientas de fidelizacién para completa a este
0.4 estudiante de cada establecer una sélida red de antiguos estudiantes objetivo
Consolidar la imagen titulacién y de cada 0.4.3 + Colaboracién
de excelenciq, promocién Programa de empresas y entidades colaboradoras con las catedras
|iderazgo, Responsab|e Seguimiento: de la EINA de empresa
emprendimiento, 9 | Subdireccién Empresas 0.4.4 * Acuerdos de

proyeccién
internacional y
colaboracién con las
empresas y la sociedad

0.4.2

N° de estudiantes en
programas de formacién
permanente

Umbral: alcanzar el minimo
para la imparticién
Responsable Seguimiento:
Secretaria EINA

Plan de formacién permanente para profesionales de
empresa

0.4.5

Plan de fomento y apoyo al emprendimiento

0.4.6

Colaboracién con otros centros para consolidad la
visién sostenible y la reflexién ética y humanista de la

tecno|og|'<:1

colaboracién
con agentes
externos
(institucionales,
empresqri(ﬂes,
etc.)
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OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
» Persona con
dedicacién
0.5.1 completa a este
0.5 0.5.1 Plan de atraccién de estudiantes y fomento de objetivo
Incrementar el nimero N° de egresados (por vocaciones STEM e Plan de
de egreso.dos en las curso, titulacién, etc.) 0.5.2 colaboracién
titulaciones de Grado Umbral: 10% mds de Estudios de causas de abandono y plan para su con formacién
y Master Universitario, egresados totales en disminucién pre-universitaria
imp|ementando 4 |curso 2028-2029 que en [ 0.5.3 y orientadores
estrategias que curso 2023-2024 Revisién continua de la oferta docente para hacerla mdés | « Programas de
promuevan la Responsab|e atractiva, flexible, dgi| y odoptab|e fomento de
atraccién y de talento Seguimiento: Secretaria | 0.5.4 vocaciones
y garantizando siempre EINA y Subdireccién Establecimiento de acuerdos de doble titulacién con (+STEAM, etc.)
la calidad de la Docente otros centros, universidades para aumentar el atractivo y |* Mas
docencia las posibilidades reconocimiento
para docencia
en inglés

1_2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10 81
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Presentamos los objetivos y lineas de actuacién que guiardn nuestros esfuerzos para ofrecer una ensefianza de calidad, que no solo forme a

profesionales competentes, sino que también contribuya activamente al progreso técnico y social de nuestro entorno.

aprendizaje efectivo

y estrategias de

apoyo que faciliten su
progreso y rendimiento
académico

Responsable seguimiento:
Coordinadores de grado,
Adjuntias a la Direccién
para estudios de grado,

Subdireccién docente

OBJIJETIVOS 7

ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
1.1 1.1.1 1.1.1
Mejorar el éxito Tasa de graduacién frente a | Apoyar la captacién de estudiantado | » Plataformas de gestién
académico del ingreso bien informado y motivado académica con sistema de
estudiantado de Umbral: Aumentar la tasa de |1.1.2 alerta en el seguimiento
las titulaciones de graduacién enun10% en ¢ | Aumentar la visibilidad de nuestras individualizado del estudiante
grado, promoviendo 4,8, | afios en todas las titulaciones | titulaciones y su proyeccion social en | e Inversién en infraestructura de
un entorno de 10 | de grado: 2% anual centros educativos laboratorios y salas informdticas

1.1.3

Acompafar al estudiantado en su
transicién a la universidad

1.1.4

Fortalecer la coordinacién con la

educacién preuniversitaria

* Becas y ayudas

* Espacios flexibles

* Espacios de apoyo para la
orientacién académicay

psico|égicc1
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y estrategias de

apoyo que faciliten su
progreso y rendimiento
académico

OBIJETIVOS z

ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
1.1
Mejorar el éxito 115
académico del Promover la evaluacién continua y
estudiantado de el didlogo formativo continuo entre
las titulaciones de estudiantado y profesorado « Alianzas con empresas y colegios
grado, promoviendo 4, 1.1.6 profesionales
un entorno de 8, Ajustar la oferta de plazas a la + Colaboracién con otros centros
aprendizaje efectivo 10 demanda del estudiantado y su de formacién educativos: pre y

empleabilidad
1.1.7
Fomentar los programas de tutorfa y

mentorfa personalizada

universitarios
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asegurando su calidad
y relevancia en el
contexto académico y
profesional

de Grado y Mdaster,
Comisiones de Garantia
de la Calidad, Adjuntias
a la Direccién para

los estudios de grqdo

y master, Subdireccién
docente

proyectos

1.2.4

Divulgar la labor investigadora del
profesorado y relacionarla con las
asignaturas impartidas

1.2.5

Promover la participacién del estudiantado
en prdcticas profesionales y proyectos de

investigacion

Universidad Zaragoza
OBJIJETIVOS 7
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
1.2.1 Programas de formacién

1.2.1 Adecuar de la oferta formativa a las continua del profesorado
Informes de evaluacién necesidades cambiantes de la sociedad Inversion para Qmp|ic1r la
de la calidad de todas 1.2.2 plantilla docente

1.2 las titulaciones Umbral: 1 | Adaptar los planes de estudios a la Incentivos y recursos para

Impulsar la mejoro. revisién curricular cada ¢ | diversidad de perfi|es de ingreso del c1mp|ic1r la tutorizacién de

continua de la oferta afios estudiantado: itinerarios abiertos y flexibles estudiantes

docente, adaptandola Responsable 1.2.3 Aulas inteligentes: pizarras

a las necesidades de seguimiento: Fomentar el uso de metodo|ogl'qs docentes interactivas, panto”qs

emergentes y 48 Coordinadores/as innovadoras. Potenciar la evaluacién por digitales, conexién wifi,

electrificacién, proyeccidn
Inversién en laboratorios y
salas informdticas
Convenios con centros de
investigacion

Alianzas con empresas y
colegios profesionales

2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10
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OBIJETIVOS '
ESTRATEGICOS ODS | INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
1.2.6
Fomentar la coordinacién docente
1.2.7
Potenciar la formacién continua de los docentes
1.2 1.2.8 * Colaboracisn
Impulsar la mejora Consolidar la implementacisn, seguimiento y control de con otros centros
continua de la oferta las competencias transversales del sello 1+5 de UNIZAR, de formacién
docente, adaptdndo|a analizando su impacto en el estudiantado educativos
a las necesidades 1.2.9 « Recursos
emergentes y 4,8 Reforzar las competencias digitales en las titulaciones 6CoONEMIcos

asegurando su calidad
y relevancia en el
contexto académico y
profesional

1.2.10

Favorecer la internacionalizacién de las titulaciones: aumentar
la oferta de docencia en inglés, y de asignaturas English-
friendly en grado y master

1.2.1

Mejora de la plantilla docente: renovacién y holgura

1.2.12

Desarrollo de oferta docente complementaria adaptada a la
empresa y a otros sectores de formacién: micro-credenciales,

continuidad de F.P, estudios propios

para el

desarrollo de

programas en

inglés o bilingues
* Programas de

movilidad
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OBIJETIVOS -
ESTRATEGICOS ODS | INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
1.2.13
Crear comunidades de aprendizaje y redes de apoyo entre el * Reconocmiento
estudiantado de las horas
1.2 1.2.14 de dedicacién

Impulsar la mejora
continua de la oferta
docente, adaptandola
a las necesidades
emergentes y
asegurando su calidad
y relevancia en el
contexto académico y
profesional

Apoyar la movilidad internacional de docentes y estudiantes
1.2.15

Impulsar la cultura emprendedora dentro de la formacién en las
titulaciones de mdster

1.2.16

Implantar la formacién dual en aquéllas titulaciones que puedan
marcar un valor diferencial en los egresados/as

1.2.17

Impulsar la implantacién de dobles titulaciones o programas
conjuntos con otras facultades o escuelas nacionales o
internacionales, bien dentro bien fuera, de los marcos de
campus de excelencia y de alianza europea de universidades
1.2.18

Integrar enfoques éticos y humanistas en las titulaciones

docente
necesarias para
implantar nuevas
metodo|og|'as
y trabajar las
competencias
transversales

o Campafias
de difusién y
visibilizacion

internas

1.2
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copieons  |oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
« Plantilla
PTGAS bien
1.3.1 dimensionada y
Andlisis de los procesos de calidad de las con capacidad
titulaciones con propuestas de mejora en los para dar soporte
1.3 mismos a los procesos
Simplificar los Umbral: Revisién cada 3 afios 1.3.1 de calidad de
procesos de calidad Responsables de seguimiento: Simplificar los procesos de calidad las titulaciones
de las titu|aciones, Comisiones de Garantia de la Calidad, apoyarlos con herramientas Herramientas
y apoy
reduciendo la 4 g |Adjuntias ala Direccion para los estudios de | informaticas adecuadas informdticas

burocracia para
mejorar la eficiencia
y facilitar la gestién
académica

grado y mdster, Subdireccién docente

1.3.2

Andlisis de la plantilla PTGAS que da soporte
a los procesos de calidad de las titulaciones
Umbral: Revisién cada 3 afios

Responsables de seguimiento: Direccién
EINA, Administracién de la EINA

1.3.2
Reforzar la plantilla PTGAS

modernas,
con carga
automdtica de
la informacion
disponible,
control de
versiones e
interfaces

sencillos
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OBIJETIVOS z

ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
1.4.1 1.4.1 * Plantilla PTGAS
Andlisis del tiempo necesario para la Disefiar un sistema de matricula eficiente | bien dimensionada
introduccién de los HORARIOS en SIGMA, nimero | para optimizar el equilibrado de los y con capacidad
y tipo de incidencias recibidas grupos docentes, promoviendo un para dar soporte
Umbral: Revisién anual entorno de aprendizaje eficaz para al proceso de
Responsab|es del Seguimiento: Profesora estudiantes y profesorodo pub|icctcién

1.4 Secretaria, Administradora de la EINA 1.4.2 de horarios,

Optimizacion 1.4.2 Disefiar un sistema de planificacién asignacidn

de la
Organizacion
Docente y de
la Planificacién
Académica

Andlisis del tiempo necesario para pub|icar la
asignacién de ESPACIOS en SIGMA y RESERVA,
numero y tipo de incidencias recibidas
Umbral: Revisién anual

Responsables del Seguimiento: Profesora
Secretaria, Administradora de la EINA

1.4.3

Andlisis de todos los espacios de los que dispone
la EINA

Umbral: Revisién anual

Responsables del Seguimiento: Profesora
Secretaria, Administradora de la EINA

adaptable para optimizar los
calendarios académicos, los horarios y
la organizacién de los grupos docentes y
de practicas, promoviendo la calidad y
la conciliacién

1.4.3

Disefiar un sistema de planificacién
detallado de asignacién de espacios
para la organizacién de la docencia 'y
de los periodos de evaluacién, en busca
del confort y del ambiente adecuado en
el aula

y reserva de
espacios
Herramientas
informdticas
modernas e
interfaces
sencillos para
la publicacisn
de HORARIOS,
asignacion

y reserva de
ESPACIOS
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Presentamos los objetivos y lineas de actuacién que guiardn nuestros esfuerzos para ofrecer una ensefianza de calidad, que no solo forme a
profesionales competentes, sino que también contribuya activamente al progreso técnico y social de nuestro entorno.

OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
2.1.1
Andlisis del porcentaje de participacién en
actividades organizadas por la Escuela de los | 2.1.1 « Creacién de
2.1 diferentes sectores (PDI, PTGAS, estudiantado), | Reforzar los lazos de unién entre la una partida
Aumentar el por ejemplo, en San Pepe Ingenieria y la Arquitectura econdmica en la
sentimiento de 3, | Umbral: Informe anual 2.1.2 asignacién del
pertenencia 16, | Responsable seguimiento: Direccién EINA Reducir el individualismo centro
e integracion 17 (212 2.1.3 o Autofinaciacién,
entre sectores y Andlisis del numero de TFE con co-directores | Potenciar el didlogo entre sectores y voluntariado y
departamentos y/o ponentes de diferentes sectores (PDI, personas explotacién de
PTGAS) y/o departamentos recursos propios
Umbral: Informe anual
Responsable seguimiento: Direccién EINA

1_2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10 89
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OBIJETIVOS LINEAS
ESTRATEGICOS OoDS INDICADORES ESTRATEGICAS RECURSOS
2.1.4
Potenciar actividades
2.1.3 colaborativas: eventos
Andlisis del nimero de eventos culturales, deportivos, de ocio y de | culturales, deportivos y
2.1 compromiso social celebrados en la Escuela de ocio * Realizacién
Aumentar el Umbral: Informe anual 2.1.5 de proyectos

sentimiento de
pertenencia

e integracion
entre sectores y
departamentos

Responsable seguimiento: Direccién EINA

2.1.4

Andlisis del numero de eventos culturales, deportivos y de ocio
organizados por la Escuela y sus Departamentos

Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Direccién EINA

Vincular a |os/|<:15
egresados/as de los
tres sectores en la vida
de la Escuela

2.1.6

Establecer protocolos
de acogida de nuevos
miembros de la
comunidad EINA

mediante
autofinaciacién,
voluntariado y
exp|otqcién de

recursos propios
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OBIJETIVOS -
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS | RECURSOS

2.21 2.2.1 Reconocimiento
Andlisis del numero de participantes en el programa tutor- Potenciar el programa de las horas
mentor tutor-mentor de dedicacisn
Umbral: Informe anual 222 docente

2.2 Responsable seguimiento: Subdireccién de Estudiantes Reducir la tasa de necesarias

Aumentar la
participacion
y proactividad
del
estudiantado
en la Escuela

2.2.2

Andlisis de la tasa de abandono de cada una de las titulaciones
Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Direccién EINA

223

Andlisis del numero de actividades organizadas por
asociaciones universitarias con sede en la Escuela

Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Direccién EINA y Consejo de
Estudiantes

abandono del estudiantado
2.2.3

Disefiar programas de
interaccisén entre el
estudiantado de diferentes
centros y con estudiantes
participantes en programas

de movilidad de la Escuela

para implantar
nuevas
metodologias
y trabajar las
competencias
transversales
Campafias

de difusion y
visibilizacion

internas
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en la Escuela

Umbral: Informe anual
Responsable seguimiento: Direccién EINA y Consejo de
Estudiantes

EoRATEOI B | ODS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS | RECURSOS
224
Fomentar, apoyar
e incentivar el * Reconocimiento
2.2.4 asociacionismo y las de las horas de
Andlisis del numero de asociaciones y sus participantes. iniciativas estudiantiles dedicacién docente
2.2 Umbral: Informe anual 2.2.5 necesarias para
Aumentar la Responsable seguimiento: Direccién EINA y Consejo de Fomentar y apoyar la implantar nuevas
participacion 4, Estudiantes representacién estudiantil metodologias
y proactividad 5 | 225 mediante recursos y trabajar las
del 16, | Andlisis del porcentaje de puestos de representacisn sin adecuados que garanticen | competencias
estudiantado 171 cubrir en los érganos de la Escuela el correcto funcionamiento |  transversales

de los érganos de
representacion

2.2.6

Disefio y desarrollo de
un plan de participacion
estudiantil en la EINA

Campafias
de difusién y
visibilizacion

internas
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OBIJETIVOS K
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
2.3.1
Fortalecer la conexién con
los egresados (PDI, PTGAS
2.3.1 y estudiantes) y realizar un
Andlisis del numero de proyectos y seguimiento de los mismos
23 actividades organizadas con otros centros |2.3.2
Acercar la de la Universidad Modernizar y mejorar la
EINA a la 5, | Umbral: Informe anual imagen de la Escuela a través | » Trabajos Final de Grado y/o
Universidad y 7, | Responsable seguimiento: Direccién de nuevo Merchandising concursos que trabajen estos temas
a la sociedad, 1, 123.2 233 + Creacién de espacios
aumentando 13, [ Andlisis del numero del numero de Aumentar la interaccién con colaborativos para el encuentro
el compromiso 17 | proyectos y actividades organizadas con los diferentes centros de la

social de la
Escuela

entidades sin dnimo de lucro con la Escuela
como colaboradora
Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Direccién

Universidad de Zaragoza
2.3.4

Fomentar eventos o
actividades abiertas

a personas ajenas a la

comunidad universitaria
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OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
2.4.1 2.4.1
Andlisis del numero de Potenciar actividades colaborativas:
participantes en las actividades | eventos culturales, deportivos y de Comisién de Igu<:1|o|(1d y Atencion a
deportivas organizadas en el ocio la Diversidad, CIAD
campus Rio Ebro 2.4.2 Tutores y mentores
2.4 2.4.2 Imp|omt<1r programas de apoyo, Oficina Universitaria de Atencién a
Fomentar Andlisis del numero de seguimiento y previsién en relacién a la Diversidad, OUAD
hdbitos de vida expedientes/casos comunicados | la salud mental Delegado/a de deportes

saludables,
velando por
la salud fisica
y mental,

asi como la

diversidad.

ala CIAD

Umbral: Informe anual
Responsable seguimiento:
Direccidn

243

Andlisis del numero de cambios
de puestos de trabajo

Umbral: Informe anual
Responsable seguimiento:

Administracién

243

Impulsar el uso de la sala de lactancia
y cuidados

2.4.4

Impulsar el uso de la sala de la calma
2.4.5

Aumentar los fondos de la biblioteca
relacionados con hébitos de vida
saludable

2.4.6

Analizar la movilidad de PDI'y PTGAS

Servicio de Atencién de Deportes,
SAD

Ampliacién de espacios deportivos
Creacién de unidades de atencién
psicosocial en el Campus

Unidad de Prevencién de Riesgos
Laborales, UPRL
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OBIJETIVOS LINEAS
EsTRATEGICOS | OPS INDICADORES ESTRATEGICAs | RECURSOS
2.5.1
Andlisis del numero de cursos sobre esta materia y porcentaje de 2.5.1
asistencia a los mismos Aumentar la formacién
Umbral: Informe anual en materia de igualdad CIAD
Responsable seguimiento: Direccién EINA y Administracién EINA e inclusién para PDI, Tutores y
2.5.2 PTGAS, estudiantes y mentores
2.5 Andlisis del numero de intervenciones de la Defensoria universitaria | personal de servicios OUAD
Potenciar que correspondientes a la Escuela 2.5.2 Oficina de
la Escuela sea Umbral: Informe anual Reforzar el trabajo Prevencion
un referente Responsable seguimiento: Direccién EINA y Administracién EINA de inclusién de las de Riesgo de
de comunidad 2.5.3 minorfas y aumentar los Acoso, OPRA
inclusiva y Andlisis del numero de solicitudes de permanencia de grupos programas de atencidn Formacién
diversa minoritarios en riesgo de conclusién a la diversidad ofertada por
Umbral: Informe anual 2.5.3 la Unidad de
Responsable seguimiento: Direccién EINA y Administracién EINA Colaborar con la Igualdad
2.5.4 unidad de igualdad
Andlisis del porcentaje de puestos de trabajo adaptados con para instalar un punto
respecto a nimero de solicitudes violeta periédico en el
Umbral: Informe anual Campus Rio Ebro
Responsable seguimiento: Administracién EINA
1_2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10 95
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Presentamos los objetivos y acciones que buscan desarrollar un entorno fisico y tecnolégico avanzado, accesible y comprometido con la sostenibilidad,

en el que tanto estudiantes como personal puedan desarrollar una vida universitaria plena.

OBIJETIVOS LINEAS
ESTRATEGICOS | ©PS INDICADORES ESTRATEGICAS | RECURSOS
3.1 3.1.1 ¢ Infraestructura
Medicién y andlisis de los consumos energéticos, del agua, de la Implementar una cultura| y gestién de
3.1 4, |ocupacién, temperaturay humedad de la cuantificacion una p|c1tc1forma
Lograr que el 6, | Umbral: Informe anual y control de uso de la de sensorizar
Campus Rio 7, | Responsable seguimiento: energiay los recursos (SensoUZ)
Ebro sea un 9, | Subdireccién Infraestructuras y Administracion en la EINA a través de » Competencias
referente de 1, |3.1.2 la sensorizacion en la gestién
sostenibilidad y | 12, |Protocolo documentado sobre gestion ambiental 3.1.2 energética
eficiencia, y un 13, Responsab|e seguimiento: Subdireccién Infraestructuras y Reduccién del consumo y ambiental
modelo a seguir | 15, |Administracién de recursos y energia. y personal
para otras 17 |3.1.3 Promover una economia| cudlificado
instituciones Documento de competencias entre la UZ y la EINA circular en la EINA asignodo
Responsable seguimiento: Subdireccién Infraestructuras y
Administracion
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OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
3.1.3 Competencias
Disponer de una gestién ambiental planificada en el centro en la gestion
que lleve a la mejora continua en su desempefio ambiental del campus
3.1.4 3.1.4 y personal
Programa de seguimiento de | Conseguir un Campus mds autogestionado y con distribucién | cualificado
3.1 la biodiversidad y proteccién | inequivoca de competencias ejecutivas en materia de asignado

Lograr que el
Campus Rio
Ebro sea un
referente de
sostenibilidad y
eficiencia, y un
modelo a seguir
para otras
instituciones

de la fauna

Responsable seguimiento:
Subdireccién Infraestructuras
y Comisién Agenda 2030
3.1.5

Plan formativo sobre
sostenibilidad y eficiencia
Responsable seguimiento:
Subdireccién Infraestructuras
y Comisién Agenda 2030

sostenibilidad y mantenimiento

3.1.5

Potenciar la protecciony valores de la biodiversidad en el
campus

3.1.6

Impu|sar la formacion y sensibilizaciéon en sostenibilidad,
dirigida tanto a la comunidad interna de la EINA como a su
entorno externo, fomentando un compromiso colectivo con
los principios de desarrollo sostenible

3.1.7

Renovacién continua de equipamiento y software para
evitar la obsolescencia técnica. Digitq|izacién de los

procesos administrativos.

Acciones de
formacion
impu|sqdos desde
la Comisidn
ambiental 2030
Presupuesto y
financiacién para
la renovacion
continua de
equipos
Competencias en
la digitqhzaoién

de procesos
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OBJETIVOS LINEAS
EsTRATEGICOs | OPS INDICADORES ESTRATEGICAs | RECURSOS
5.1 3.1.8

Lograr que el
Campus Rio Ebro
sea un referente
de sostenibilidad
y eficiencia, y

un modelo a
seguir para otras
instituciones

3.1.6

Control del equipamiento a través del inventario.
Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Subdireccién Infraestructuras y
Administracién

Desarrollo de espacios
para experiencias
compartidas mediante
tecnologia

3.1.9

Revisién y actualizacién,
si procede, de los
protocolos de seguridad
para el uso y evacuacioén
de las instalaciones de
la Escuela

* Presupuestoy

financiacién
adecuada
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OBIJETIVOS LINEAS
ESTRATEGICOS OoDS INDICADORES ESTRATEGICAS RECURSOS
3.2 3.2.1
Construccién del Campus Rio Ebro Promover un Campus
Responsab|e seguimiento: Director/q, Subdireccién sostenible, Qmigable e Financiacidn
3.2 Infraestructuras, Administracién EINA para las personas y resto para su
Hacer del Campus 3.2.2 de la biodiversidad ejecucion
Rio Ebro un 3, Andlisis de la participacion en actividades ambientales propuestas | con identidad que Gestidn y
espacio acogedor 4, | Umbral: Informe anual sea referente de una financiacién
amigable 5, |Responsable seguimiento: Comisién Agenda 2030, Direccién EINA | conciencia ecolégica para la
y vibrante 10, |y Administracién EINA que propicie el encuentro Campus Rio
para toda la n, 1323 y los intercambios entre Ebro
comunidad de 16 | Proyectos, construccidn y puesta en marcha de nuevos espacios personas Gestidn y
la EINA, que Responsab|e seguimiento: Comision Agenda 2030, Direccidén EINA | 3.2.2 financiacidn

fomente una vida
universitaria plena

y Administracién EINA

3.2.4

Desarrollo de proyectos para los espacios ya existentes
Responsable seguimiento: Comisién Agenda 2030, Direccién EINA
y Administracién EINA

Generar espacios de
encuentro, convivenciay
permanecer para todos
los colectivos EINA

para nuevos

espacios
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OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS | ©PS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
Gestidn y financiacioén
3.2 para la mejora de
Hacer del 3.2.5 espacios

Campus Rio
Ebro un espacio
acogedor
amigable

y vibrante
para toda la
comunidad
de la EINA,
que fomente
una vida
universitaria
plena

Acta de las reuniones

Responsab|e seguimiento Administracién EINA
3.2.6

Reajustes de espacios

Responsab|e seguimiento:

Director/aq, Subdireccién de infraestructuras,
Administraciéon EINA

3.2.7

Andlisis del numero de actividades deportivas
propuestas y desarrolladas en el Campus Rio Ebro
Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Direccién EINAy
Administraciéon EINA

3.2.3

Mejora continua de los
espacios académicos y de
estudio

3.2.4

Optimizacién e intensificacién
de uso de los espacios, de
forma equitativa y fomentando
los proyectos en curso y la

presenciahdod

Reglamento

de espacios y
financiacién para su
implementacién
Reuniones

Gestidn compartida
conel SAD y
financiacién para
espacios deportivos
Gestidn y financiacioén
para la implementar
medidas ambientales
en los edificios
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OBIJETIVOS .
ESTRATEGICOS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
3.2.5
3.2 Mejorar la comunicacién entre las personas
Hacer del 3.2.8

Campus Rio
Ebro un espacio
acogedor
amigable

y vibrante
para toda la
comunidad
de la EINA,
que fomente
una vida
universitaria
plena

Instalaciones deportivas construidas en el
Campus Rio Ebro

Responsable seguimiento: Director/aq,
Subdireccién de infraestructuras,
Administracién EINA

3.2.9

Andlisis de las temperaturas y ocupacién
de los espacios

Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Subdireccién de

infraestructuras, Administracién EINA

de la EINA, sin olvidar al personal de los
servicios de |impiezo, cafeteria y subcontratas
en general

3.2.6

Fomentar la practica del deporte para todos
los colectivos, en particular para estudiantes
3.2.7

Favorecer una buena oferta de alojamientos
cercanos al campus para estudiantes

3.2.8

Mejorar el confort del campus y sus edificios
3.2.9

Hacer del campus un campus inclusivo
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OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
3.3.1 3.3.1
Proyecto y construccién del Campus Rio Ebro Crear un espacio publico de uso y Gestidony
Responsable seguimiento: Director/a, Subdireccién | disfrute al que la gente quiera venir|  financiacién de los
de infraestructuras, Administracién EINA 3.3.2 espacios publicos
3.3 3, 3.3.2 Desarrollar actividades de de la EINA
Consolidar el 4, | Andlisis de las actividades de convivencia convivencia EINA y Sociedad Promover
Campus Rio 6, | desarrolladas en el campus.Umbral: Informe anual | 3.3.3 actividades y
Ebro como un 7, Responsab|e seguimiento: Direccion EINA Crear alianzas con organizaciones financiacién para
espacio abierto | 10, | 3.3.3 de todo tipo: empresas, ONGs, llevarlas a cabo
a la sociedad 11, | Actasy convenios de colaboracién administracién publica, otras Promover
en todos sus 15, Responsab|e seguimiento: Direccion EINA universidades, asociaciones, encuentros
dmbitos 17 | 3.3.4 centros de |+D+i, entidades Disponer

Andlisis de las acciones publicadas y
promocionadas a través de la web
Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento:

Direccion EINA

deportivas y agentes sociales
diversos

3.3.4

Divulgacién del Campus: Darnos a

conocer por diferentes medios

de personal
cualificado para
la publicacién y
difusién de eventos

102




Escuela de

Ingenieria y Arquitectura
Universidad Zaragoza

Plan Estratégico EINA 2025-2030

Presentamos objetivos y acciones orientados a fortalecer la proyeccién global de la EINA, promoviendo colaboraciones estratégicas e iniciativas

que nos permitan atraer talento y recursos que enriquezcan nuestra comunidad académica y nuestro impacto.

OBIJETIVOS -

ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
4.1.2

4.1 Ratio outgoing/incoming 4.1.1
Lograr un Umbral: 80% Mejorar la comunicacién exterior
nimero de Responsable seguimiento: Subdireccién de | en el dmbito internacional + Alianzas con el
estudiantes movilidad 412 ayuntamiento, pero
Erasmus+ 4 413 Aumentar la oferta de asignaturas fundamentalmente deberia
incoming Cifras absolutas de outgoing e incoming impartidas en inglés hacerse con los recursos
similar al Umbral: +20% de incoming 413 actuales
nimero de Responsable seguimiento: Subdireccién de | Mejorar la acogida de estudiantes
outgoing movilidad extranjeros
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ESTRATEGICOS OoDS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
4.2.1
Cualitativamente, mejorar el mapa de 4.2.1
universidades con las que se mantienen Perspectiva para consolidar y
acuerdos en vigor y, cuantitativamente, ctmp|i<:1r los convenios con las mejores
4.2 nUmero de nuevos acuerdos instituciones posibles
Mejorar la Umbral: +5% 422 + Implicacién de una
calidad g|oba| Responsable seguimiento: Adjuntia para Potenciar las sinergias mdaster- red de profesores

de los acuerdos
de intercambio

internacionalizacién

4.2.2

Numero de estudiantes internacionales en
mdsteres

Umbral: + 20%

Responsqb|e seguimiento: Subdireccién

de movilidad

doctorado para estudiantes
internacionales

4.2.3

Crear y fomentar una red informal
de personas EINA implicadas en la

internacionalizacién

e investigadores
implicados en la

internacionalizacién

1_2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10
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OBIJETIVOS 7
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
4.3.1
Crear una estructura que sirva para promover
4.3.1 las relaciones de la Escuela con el tejido
Andlisis sobre la diversidad de los empresarial, egresados y potenciar la Los recursos
acuerdos con empresas captacién de estudiantes podrian provenir
4.3 Umbral: Informe anual 4.3.2 de las propias
Profesionalizar Responsable de seguimiento: Ampliar y fortalecer la oferta de programas empresas
Yy fomentar Subdireccién de empresas duales, promoviendo una formacién académica con las que
las relaciones 4 4.3.2 integrada con experiencias profesionales en se mantienen
externas de la Numero de empresas con las que se colaboracién con el tejido empresarial acuerdos.
EINA mantienen acuerdos 433 Imprescindible
Umbral: + 100% de acuerdos formales Fomentar las ‘précticas’ de profesores en disponer
respecto a los actuales empresa de personal
Responsable de seguimiento: 4.3.4 dedicado
Subdireccién de empresas Fomentar y consolidar titulaciones conjuntas
con otras universidades, especialmente
internacionales

1_2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10
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Presentamos los objetivos y acciones destinados a mejorar la imagen de la EINA, fortalecer su impacto social y facilitar la transferencia del
conocimiento hacia la sociedad, fomentando asi una conexién activa y enriquecedora con nuestro entorno.

OBIJETIVOS 7
ESTRATEGICOS oDsS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
5.1.1
Estructura clara de cémo comunicary 5.1.1
5.1 recursos grdficos disponibles Crear plan de comunicacién
Fomentar una Responsable seguimiento: Subdireccidn 5.1.2 * Recursos humanos
comunicacion 4, de comunicacién Amp|ior el equipo de comunicacién espeoiohzqdos, recursos
mas eficaz y o 5.1.2 con perfil de periodismo y de disefio (software),
orientada a la Incorporacién de personal especializado | marketing equipamiento expositivo,
transparencia en comunicacion 5.1.3 corchos, p|intos, vitrinas,...
Responsable seguimiento: Administracién | Comunicar en los espacios fisicos
EINA

1_2_3_4_5_6_7_8_9. Objetivos y Lineas estratégicas_10 106
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OBIJETIVOS ,

ESTRATEGICOS oDS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
5.2.1
Andlisis del nimero de charlas en centros
educativos

5.2 Umbral: Informe anual 5.2.1

Promover |a Responsab|e seguimiento: Subdireccién de Fomento de vocaciones

visibilizacién estudiantes 5.2.2

de las
personas y
las acciones
destacadas
dentro de la
comunidad
EINA

16

5.2.2

Andlisis del numero de pub|icociones en
medios relacionadas con la EINA

Umbral: Informe anual

Responsab|e seguimiento: Subdireccién de
comunicacion

5.2.3

Andlisis de las acciones desarrolladas para
Impulsar la visibilidad de la mujer en STEM
Umbral: Informe anual

Responsable seguimiento: Adjuntia a

direccién para imagen y proyeccién socia

Investigacién con valor social
5.2.3

Comunicar las actividades que ya
tienen lugar en la EINA

5.2.4

Visibilizar a las mujeres en las

carreras técnicas

¢ Recursos humanos,

soportes fisicos de difusién,

reprografia e imprenta
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OBIJETIVOS z
ESTRATEGICOS oDs INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
5.3.1
Merchandising propio de la EINA
Responsable seguimiento: Adjuntia a 5.3.1
5.3 direccién para imagen y proyeccién Potenciar actividades de
Fomentar social encuentro
la creacién 5.3.2 5.3.2 Remodelacién de espacios,
de una 3, Repositorio de recursos grdficos Comunicar a través de espacios mobiliario, recursos
comunidad 4, | Responsable seguimiento: Adjuntia a para potenciar relaciones, de disefio (software),
unida y % direccién para imagen y proyeccién colaboracisn recursos econémicos para
colaborativa social 533 merchandising y acciones
5.3.3 Imagen de marca y repositorio de
Espacios, con equipamiento adecuado recursos grdficos
para actividades de encuentro
Responsable seguimiento: Subdirector de
infraestructuras
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OBJETIVOS -
ESTRATEGICOS oDS INDICADORES LINEAS ESTRATEGICAS RECURSOS
5.4.1
Catdlogo de equipamientos y servicios. 5.4.1
5.4 Responsable seguimiento: Equipo de Catdlogo de equipamientos y de
Potenciar un 8, comunicacion servicios de transferencia e Recursos de disefio
ecosistema 16, | 5.4.2 5.4.2 (software) y programacisn
tecnolégico 17 | Andlisis del nimero de actividades Formar parte del sistema de
de colaboracién con incubadoras y emprendimiento zaragozano
empresas
Umbral: Informe anual
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En el contexto actual, la sostenibilidad se ha consolidado como una
prioridad global que afecta a todos los &mbitos y sectores de |a
sociedad. En respuesta a este desafio, es fundamental que nuestra
planificacién estratégica recoja un firme compromiso con un futuro

sostenible.

El progreso técnico, cientifico, tecnolégico y social debe estar
alineado con la proteccién del medio ambiente y con un desarrollo

econdémico y social justo.

Las instituciones educativas, especialmente aquellas dedicadas
a la ingenieria y la arquitectura, juegan un papel fundamental en
la formacién de profesionales capaces de abordar los desafios

ambienta|es, sociales y econdémicos del futuro.

Consciente de su responsabilidad, la EINA ha adoptado una visién
que integra los principios de sostenibilidad en todas sus areas de

actuacion.

1_2_3_4_5_6_7_8_9_10. Nuestro compromiso con la sostenibilidad
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Este enfoque no solo responde a la necesidad de mitigar el impacto
de nuestras actividades, sino también a la creciente demanda de |a
sociedad por soluciones que sean respetuosas con el medio ambiente
y promuevan un desarrollo sostenible a largo plazo. Como institucién
formadora de futuros profesionales de la ingenieria y arquitectura,
la EINA asume el reto de incorporar estos valores en todos sus
procesos: desde |la ensefianza y la investigacién, hasta la gestién de

sus infraestructuras y recursos.

Estavisién responde ala conviccién de que, através de una educacién
y practica responsable, podemos contribuir activamente a un futuro

mas justo y sostenible.
A continuacidn, se sefialan los objetivos estratégicos propuestos en

el presente documento alineados con los diferentes Objetivos de
Desarrollo Sostenible.
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SALUD
Y BIENESTAR

4

2.1 Aumentar el sentimiento de pertenencia e integracién entre

sectores y departamentos.

2.4 Fomentar hébitos de vida saludables, velando por la salud fisica y

menta|, asi como la diversidad.

3.2 Hacer del Campus Rio Ebro un espacio acogedor y vibrante para

la comunidad de la EINA, que fomente una vida universitaria p|ena.

3.3 Consolidar el Campus Rio Ebro como un espacio abierto a la

sociedad en todos sus ambitos.

5.3 Fomentar |a creacién de una comunidad unida y colaborativa.

1_2_3_4_5_6_7_8_9_10. Nuestro compromiso con la sostenibilidad
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EDUCACION 0.2 Consolidar el compromiso con la obtencién
DE CALIDAD

y mantenimiento de certificaciones y sellos de
calidad que avalen la excelencia académica,
investigadora y de gestién de la EINA

0.5 Incrementar el nimero de egresados en
las titulaciones de Grado y Master Universitario, implementando
estrategias que promuevan la atraccién y de talento y garantizando

siempre la calidad de la docencia.

1.1 Mejorar el éxito académico del estudiantado de las titulaciones de
Grado, promoviendo un entorno de aprendizaje efectivo y estrategias
de apoyo que faciliten su progreso y rendimiento académico.

1.2 Impulsar la mejora continua de la oferta docente, adaptandola a
las necesidades emergentes y asegurando su calidad y relevancia en

el contexto académico y profesiona|.

1.3 Simplificar los procesos de calidad de las titulaciones, reduciendo la

burocracia para mejorar la eficiencia y facilitar la gestién académica.

2.2 Aumentar la participacién y proactividad del estudiantado en la Escuela.
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EDUCACION 1.4 Optimizacién de la Organizacién Docente y de la
DE CALIDAD S -
Planificacién Académica

3.1 Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente de

3.2 Hacer del Campus Rio Ebro un espacio acogedor y vibrante para la

sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a seguir para otras

instituciones.

comunidad de la EINA, que fomente una vida universitaria plena.

3.3 Consolidar el Campus Rio Ebro como un espacio abierto a |a sociedad.
4.1. Lograr un nimero de Erasmus+ incoming similar al del nimero de outgoing.
4.2. Mejorar la calidad global de los acuerdos de intercambio.

4.3 Profesionalizar y fomentar las relaciones externas de la EINA, que
contribuyen al ODS N4.

5.1 Fomentar una comunicacién mas eficaz y orientada a la transparencia.

5.3 Fomentar |a creacién de una comunidad unida y colaborativa.

1_2_3_4_5_6_7_8_9_10. Nuestro compromiso con la sostenibilidad
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1603 2.2 Aumentar la participacién y
DE GENERO

proactividad del estudiantado en la

Escuela.

2.3 Acercar la EINA a la Universidad ya
la sociedad, aumentando el compromiso
social de la Escuela.

2.4 Fomentar héabitos de vida saludables, velando por la salud
fisicay mental y la diversidad.

2.5 Potenciar que la Escuela sea un referente de comunidad

inclusiva y diversa.
3.2 Hacer del Campus Rio Ebro un espacio acogedor y
vibrante para la comunidad de |a EINA, que fomente una vida

universitaria p|ena.

5.2 Promover la visibilizacién de las personas y las acciones
destacadas dentro de la comunidad EINA.
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AGUA LIMPIA 3.1Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente TRABAJO DECENTE 1.1 Mejorar el éxito académico del estudiantado
Y SANEAMIENTO N > Y CRECIMIENTO he .
de sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a ECONOMICO de las titulaciones de grado, promoviendo un

seguir para otras instituciones entorno de aprendizaje efectivo y estrategias

de apoyo que faciliten su progreso y rendimiento

i

académico.

1.2 Impulsar la mejora continva de la oferta docente, adaptandola a

2.3 Acercar la EINA a la Universidad y a la las necesidades emergentes y asegurando su calidad y relevancia en
sociedad, aumentando el compromiso social de el contexto académico y profesional.
la Escuela.

1.3 Simp|ificar los procesos de calidad de las titu|aciones, reduciendo |a
3.1Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente burocracia para mejorar la eficiencia y facilitar la gestién académica.
de sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a

seguir para otras instituciones. 5.4 Potenciar un ecosistema tecno|c’>gico.

3.3 Consolidar el Campus Rio Ebro como un espacio abierto a la

sociedad en todos sus ambitos

1_2_3_4_5_6_7_8_9_10. Nuestro compromiso con la sostenibilidad 13
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:::g\slzll‘:lll(\mﬁ 0.4 Consolidarlaimagen de excelencia, liderazgo,
INFRAESTRUCTURA emprendimiento, proyeccion internacional y

colaboracién con las empresas y la sociedad.

3.1Lograr que el Campus Rio Ebro seaun referente

de sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a
seguir para otras instituciones.

5.1 Fomentar una comunicacién méas eficaz y orientada a la
transparencia.

5.3 Fomentar la creacién de una comunidad unida y colaborativa.

1_2_3_4_5_6_7_8_9_10. Nuestro compromiso con la sostenibilidad
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1 LEIINAEE 1.1 Mejorar el éxito académico del estudiantado
DESIGUALDADES . . .
de las titulaciones de grado, promoviendo un

A

= } entorno de aprendizaje efectivo y estrategias
— de apoyo que faciliten su progreso y rendimiento
v académico.

2.5 Potenciar que la Escuela sea un referente de comunidad inclusiva
y diversa.

3.2 Hacer del Campus Rio Ebro un espacio acogedor y vibrante para

la comunidad de la EINA, que fomente una vida universitaria p|ena.

3.3 Consolidar el Campus Rio Ebro como un espacio abierto a la
sociedad en todos sus ambitos.
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2.3 Acercar la EINA a la Universidad y a la

1 CIUDADES Y

COMUNIDADES . . .
SOSTENIBLES sociedad, aumentando el compromiso social de

Niikes

la Escuela.

3.1Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente

de sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a
seguir para otras instituciones.

3.3 Consolidar el Campus Rio Ebro como un espacio abierto a la
sociedad en todos sus dmbitos.

PRODUCCION 2.4 Fomentar habitos de vida saludables, velando
12 Y CONSUMO

por la salud fisica y mental y la diversidad.
RESPONSABLES

3.1Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente

O

de sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a

seguir para otras instituciones.

1_2_3_4_5_6_7_8_9_10. Nuestro compromiso con la sostenibilidad
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1 ACCION 2.3 AcercarlaEINA ala Universidad y alasociedad,
POR EL CLIMA

aumentando el compromiso social de |a Escuela.

3.1 Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente
de sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a seguir
para otras instituciones.

1 VIDA 3.1 Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente
LEREEE e sostenibilidad y eficiencia, y un modelo a seguir

TERRESTRES e
para otras instituciones.
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2.1 Aumentar el sen-

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

timiento de perte-
nencia e integracién
entre sectores y de-

partamentos.

2.2 Aumentar la parti-
cipacién y proactividad del estudiantado

en la Escuela.

2.5 Potenciar que la Escuela sea un refe-

rente de comunidad inclusiva y diversa.

3.2 Hacer del Campus Rio Ebro un espacio
acogedor amigable y vibrante para toda
la comunidad de |a EINA, que fomente una

vida universitaria plena.
5.2 Visibilizar personas y acciones.

5.4 Potenciar el ecosistema tecnolégico.

1.2_3_4.5_6_7_8_9_

10. Nuestro compromiso con la sostenibilidad
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ALIANZAS
PARA LOS OBJETIVOS

Plan Estratégico EINA 2025-2030

0.1 Asegurar |a efectiva implantacién del Plan Estratégico (PE) a través
de una ejecucién coordinada, seguimiento continuo y evaluacién

periédica de los resultados

0.3 Lograr un sélido sentimiento de pertenencia e imp|icaoic’>n de los
miembros de |la EINA. Fortalecer la “cultura EINA”.

2.1 Aumentar el sentimiento de pertenencia e integracion entre
sectores y departamentos.

2.2 Aumentar la proactividad del estudiantado en la Escuela.

2.3 Acercar la EINA a la Universidad y a |a sociedad, aumentando el

compromiso social de la Escuela.

3.1 Lograr que el Campus Rio Ebro sea un referente de sostenibilidad

y eficiencia, y un modelo a seguir para otras instituciones.

3.3. Consolidar el Campus Rio Ebro como un espacio abierto a la
sociedad en todos sus dmbitos.

5.4 Potenciar un ecosistema tecnolégico
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Grupo 0: Nuestra ESCUELA: identidad, futuro, retos y compromisos con la sociedad

Elias Cueto Prendes, PDI

José Angel Pefia Llorente, PDI
Javier Lépez Pellicer, PDI
Jaime Diaz Morlan, PDI

Emilio Royo Vazquez, PDI
Pedro Sanchez Sellero, PDI
José Antonio Yagie Fabra, PDI
Jorge Lahoz Gémez, EST
Merche Valero Reyes, PTGAS
Daniel Roméan Gil, EST

Marfa Villarroya Gaudé, PDI
Belinda Lépez Mesa, PDI
Jorge Rosell Martinez, PDI
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Grupo 1: Una FORMACION y APRENDIZAJE orientado al desarrollo técnico y social

Pilar Brufau Garcia, PDI
Ana Clara Tejedor, PDI

Jorge Aisa Arenaz, PDI

Sergio Serrano Pastor, PDI
JesuUs Asin Lafuente, PDI

M° Dolores Berrade Ursua, PDI
Arantxa Otin Acin, PDI

Maribeni Murillo Esteban, PDI
Javier Resano Ezcaray, PDI

Pilar Garcia-Navarro, PDI
Migue| A. Martinez Barca, PDI
José Fco. Mufioz Villalba, PDI
Paula Canalis Martinez, PDI
Sergio Jiménez Lacruz, EST
Ignacio Bermejo Freire, EST

M® Pilar Simén Pe|egr|'n, PTGAS
Guillermo Alcalde Fernandez, EST
Ainhoa Urtizberea Lorente, EST
Javier Ferrer Solaesa, PTGAS

Arantza Martinez Pérez, PDI
Javier Lépez Pellicer, PDI

Natalia Ayuso Escuer, PDI
Carmen Galé Pola, PDI

Lucia Candela Diaz Pérez, PDI
Raquel Acero Cacho, PDI

Raquel Bailén Luesma, PDI

Emilio Royo Vazquez, PDI

Pedro Sanchez Sellero, PDI
Sergio larri Artigas, PDI

Adrian Rubio Villas, EST

Alba Sabio Artal, EST

Victor Manuel Camaiies Vera, PDI
Asuncidn Paricio Miravete, PTGAS
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Grupo 2: Una EINA por y para las PERSONAS

Arantza Martinez Pérez, PDI
José Luis Funes Germes, PTGAS
Natalia Ayuso Escuer, PDI
Lucia C. Diaz Pérez, PDI

M® Pilar Murillo Tirado, PTGAS
Juan Rodn’guez Esteban, EST
Soledad Pérez Pérez, PTGAS
Raque| Trillo Lado, PDI
Esmeralda Mainar Maza, PDI
Victor Manuel Camafies, PDI
Ana |. Martinez Benito, PTGAS

Fernando Tricas Garcfa, PDI
Asuncidn Paricio Miravete, PTGAS
Rubén Gran Tejero, PDI

Pilar Brufau Garcia, PDI

Eva Morera Gracia, PTGAS

Javier Resano Ezcaray, PDI

Pedro Sanchez Sellero, PDI

Jorge Lahoz Gémez, EST

Lucia Lopez Diez, EST

Lucia C. Pérez Moreno, PDI
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Grupo 3: INFRAESTRUCTURAS para una EINA inteligente, amigable y sostenible

Belen Zalba Nonay, PDI

José Luis Pérez Yécora, PTGAS
Chema Guerrero Roy, PTGAS
Natalia Mufioz Lépez, PDI
Raimundo Bambé Naya, PDI
Sergio Garcia Pérez, PDI

Emilio Larrodé Pellicer, PDI
Carlos Avila Calzada, PDI

Pilar Sdnchez Cebollada, PTGAS
Begofia Esteban Valtuefia, PTGAS
Lucia Lépez Diez, EST

Tomas Lozano Langarita, PTGAS
Enrique Cano Sufién, PDI

Mercedes Ansén Castellote, PTGAS

Marta Monzén Chavarrias, PDI
Joaquin Chivite Cornago, PTGAS
Natalia Naval Martin, PDI

Oscar Lucia Gil, PDI

Silvia Guillén Lambea, PDI

Sergio Serrano Pastor, PDI

José Luis Funes Germes, PTGAS
Anna Biedermann, PDI

Natalia Ayuso Escuer, PDI

Maria Benita Murillo Esteban, PDI
Lucia Candela Diaz Pérez, PDI
Pilar Garcia-Navarro, PDI

Jaime Diaz Morlén, PDI

Pedro Sanchez Sellero, EST
Jorge Lahoz Gémez, EST

Juan Rodriguez Esteban, EST
Guillermo Alcalde Fernandez, PDI
Belinda Lépez Mesa, PDI
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Grupo 4: INTERNACIONALIZACION y ALIANZAS ESTRATEGICAS para atraer recursos y talento

Juan José Marcuello Pablo, PDI
Maria Ange|es Pérez Ansén, PDI
Jorge Sierra Pérez, PDI

Silvia Guillén Lambea, PDI
Jorge Rosell Martinez, PDI
Raquel Acero Cacho, PDI

Silvia Ramos Artero, PTGAS
Rosana Sanz Segura, PDI
Raquel Bailén Luesma, PDI
Sergio larri Artigas, PDI

César Garcia Hernandez, PDI
Jesus Lépez Ansdn, EST

Pablo Diaz Benito, PDI

Adolfo Pallarés Gascén, PTGAS
Rosa Martinez Pinilla, PTGAS
Lucia Carmen Pérez Moreno, PDI
Oscar Lucia Gil, PDI

Lucia Candela Diaz Pérez, PDI
Pedro Sanchez Sellero, PDI
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Grupo 5: COMUNICACION, PROYECCION SOCIAL y TRANSFERENCIA del conocimiento

Oscar Lucia Gil, PDI

Luis Vicente Borruel, PDI

Eva Morera Gracia, PTGAS
Anna Biedermann, PDI

Laura Asién Suiier, PDI
Carmen Galé Pola, PDI
Raquel Villacampa Gutiérrez, PDI
Alfredo Soria Larraga, PTGAS
Adrian Rubio Villas, EST

Alba Sabio Artal, EST

Ana Mufioz Samblancat, EST
Beatriz Rubio Serrano, PDI
Javier Lépez Pellicer, PDI
Pedro Sanchez Sellero, PDI
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Departamentos con docencia en la EINA

Departamento de Arquitectura

Departamento de Ciencia y Tecnologia de Materiales y Fluidos
Departamento de Informatica e Ingenieria de Sistemas
Departamento de Ingenieria de Disefio y Fabricacién
Departamento de Ingenierfa Eléctrica

Departamento de Ingenieria Electrénica y Comunicaciones
Departamento de Ingenieria Mecénica

Departamento de Ingenierfa Quimica y Tecnologias del Medio
Ambiente

Departamento de Direccién y Organizacién de Empresas
Departamento de Matematica Aplicada

Departamento de Mateméticas

Departamento de Filologia Inglesa y Alemana

Departamento de Fisica Aplicada

Departamento de Fisica de la Materia Condensada
Departamento de Historia del Arte

Departamento de Métodos Estadisticos
Departamento de Quimica Analitica

Departamento de Quimica Fisica

Departamento de Quimica Orgénica

Departamento de Quimica Inorgénica
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Comisiones y servicios en la EINA

Comisién para el seguimiento y apoyo a deportistas de alto rendimiento /nivel
Comisién de Igualdad y Atencién a la Diversidad
Comisidén Agenda 2030

Comisién de la Biblioteca de la EINA

Comisién Digita|izaoién

Comisidén de|egc1dct de seguridad y salud
Cafeteria

Personal de limpieza

Servicio de Mantenimiento

UTC Energia

Unidad Seguridad

Servicio de seguridad EINA

SICUZ

Oficina Verde

Universa
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Institutos de Investigacién

Instituto Universitario de Investigacién en Patrimonio y Humanidades
(IPH)

Instituto Universitario de Investigacién en Emp|eo, Sociedad Digita| y
Sostenibilidad (IEDIS)

Instituto Universitario de Investigacién de Matematicas y Aplicaciones
(IlUMA)

Instituto Universitario de Investigacién de Ingenieria en Aragén (13A)
Instituto Universitario de Investigacién de Biocomputacién y Fisica de
Sistemas Complejos (BIFI)

IUl Mixto de Nanociencia y Materiales de Aragén (INMA)

IUI Mixto de la Energfa y Eficiencia de los Recursos de Aragén
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Catedras

Cétedra BSH Electrodomésticos en Innovacién

Cétedra Centro Zaragoza

Cétedra FERSA

Cétedra de Lugares Digita|es

Cétedra Arifio Duglass

Cétedra Urbaser Tecnologias Innovadoras

Cétedra SOCOTEC Ingenieria Circular

Cétedra de Transformacién Industrial

Cétedra Sistemas avanzados de gestién térmica para automocién
Cétedra ENIA en IA y sostenibilidad: disefio, rendimiento en operacion
y mantenimiento predictivo

Cétedra CEFA

Cétedra de Transformacién Industrial

Cétedra Saica de Soluciones Sostenibles

Cétedra Alimak Group

Cétedra Carreras de Sostenibilidad e Innovacién Logistica
Cétedra Sesé

Cétedra RTVE

Cétedra Zaragoza Vivienda

Cétedra Alimak Group

Cétedra SAMCA de Nanotecnologia

Cétedra HMY para la innovacién en retail

Cétedra SICE - Tecnologias innovadoras aplicadas a la gestién de
infraestructuras

Catedra INYCOM

Cétedra Integra, Estrategiay Tecno|og|'a

Cétedra SAMCA de Desarrollo Tecnolégico de Aragén

Cétedra BTS GROUP Nuevas Tecnologias de Telecomunicaciones
Cétedra ASPANOA

Cétedra Mariano Lépez Navarro de obra civil y edificacién
Cétedra Carreras de Sostenibilidad e Innovacién Logistica
Céatedra TECNALIA

Cétedra Verallia

Catedra MAGNA

Cétedra de Innovacién y Sostenibilidad Energética Endesa Red
Cétedra Mobility City

Cétedra para la Transformacién Digital del Ayuntamiento de Zaragoza
Cétedra Telefénica de Ciberseguridad

Cétedra CEMEX de Sostenibilidad

Cétedra ISDEFE en Energia

Cétedra Atalaya de parques eco-industriales

Cétedra de Transicién Energética Municipal

Cétedra Inetum de Ciberseguridad y Cloud
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EMPRESAS, CLUSTERES, FUNDACIONES

AbcFloppy

Accenture

ADEA Presidencia

AENOR

Amazon Web Services

ANAYET

ARAGONESAS Industria y Energfa, S.A.
ARAVEN

AraWorks

ARPA Equipos méviles de campafia
ASOCAR

Asociacion Drupa|

Atlas Copco

Banco Santander

BSH

BARRABES INTERNET S.L.U.

BCG

ByA COMUNICACION

Caar

CAF

Caja Ingenieros

CEEl Aragén
CELULOSA FABRIL, S.A.
Centro Empresarial Parque Roma
Centro Zaragoza
CEOE Aragén

CIEM

Combher

Das-Nano

Deloitte

Ebropolis

ENDESA

ERCROS

EY

Feria Zaragoza

Feria Zaragoza
Fertinagro Biotech
FEUZ

FINSA

Funcién Pdblica
Fundacién. Hidrégeno de Aragdén
Fundacién Ibercaja
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GERRESHEIMER
Heraldo

Hiberus

Hidrégeno Aragén
Ilberdrola

IDOM

Industrias Quimicas del Ebro
Instrumentacién y Componentes
Integra Tecnologia
Interingenieria
KPMG

La Ciudad del Motor
MANGO
MOTHERSON-SMR
NAFTE

NILSON Laboratorios
NOSSLIN

NUREL, S.A.

PIKOLIN, S.A.
PTCOZ2.es

PTR Lépez Soriano
Redhat

Participa Plan Estratégico

Roman Abadias

SAMCA

SCIENCIA

SUIN

SYRAL Participa Plan Estratégico

TAIM WESER  Participa Comisién y Plan Estratégico

Telnet Redes Inteligentes
TELTRONIC
TRANSPORTES SESE

Unién de Radioaficionados de Zaragoza

Universum
VALEO

Vall Companys
Wehuman
ZENTYAL
ZEUMAT Grupo

Clister Aragonés de Tecno|og|'as de la Informacién, Electrénica y

Telecomunicaciones (TECNARA)
Closter Tecnara

Closter de Automocién de Aragdn
Closter de la energia de Aragén
Cléster de la Salud de Aragén
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Clgster IDIA

Clster Logistico de Aragén (ALIA)

Fundacién Zaragoza Ciudad del Conocimiento.
Fundacién CIRCE - Director Gral Andrés Llombart
Parque Cientifico Tecnolégico Walqa

Parque Tecnoldgico Technopark Motorland

Moto Enginering Foundation

CEEl Aragén

ITA

FEUZ
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