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Mentoring MISION

Facilitar, acompanar, crecimiento personal y profesional

Participantes: estudiantes, profesionales junior y senior, inverso

NECESITAMOS SIEMPRE MENTORES VOLUNTARIOS QUE QUIERAN ACOMPANAR EN
NUESTROS PROGRAMAS. TENEMOS FORMULARIOS TANTO PARA MENTORES COMO MENTEES
(profesional e inverso)

Actividades
» Formacion Talleres, Pildoras formativas, networking
» Recopilaciéon de experiencias de mentores y mentees como referencia para proximas ediciones

» Seguimiento de las lecciones aprendidas



MENTORING

ESMERALDA
CUEVAS

RESPONSABLE DE MENTORING

Nuestra mision en AEMENER
MENTORING es acompafarte

en tu camino de desarrollo

RESUMEN 20-24 (V EDICION)

92 Voluntarios

Mentoring Profesional y Mentoring Inverso

Mentoring estudiantes y Profesionales:

* UPM: Actividad acreditable.

» EOI: Master de Energias Renovables

* RAING - Mujer e Ingenieria: participando por tercer afio, en la
72 Edicion del programa.

* Mentoring Profesional

Comunidad de mentoring:

* Dinamizada por Marta Parrilla, bimensual para resolver
dificultades, mejorar los procesos y crear comunidad

Talleres:

* Tematicas de interés para mentores y mentees,
preparadas por voluntarios de la linea de Mentoring

Otro modo de hacer Networking:

» Cafés con liderazgo




COLABORADORES
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Muchas gracias por
acompanar

=t LINK FORMULARIO
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MENTORING de AEMENER



v@kﬂ CONCLUSIONES Y
ﬁeﬁ RECOMENDACIONES

:Jo Diversidad e inclusion:

» Implementar politicas activas para
atraer talento diverso y garantizar
procesos de seleccién inclusivos.

* Asegurar igualdad de oportunidades -

en terminos de género, edad y
discapacidad.

@ Fomento de la sostenibilidad:

Alinear estrategias empresariales &)
con la transicion energetica.

* Descentralizar instalaciones renovables
para fomentar el emplec local y
mejorar el acceso a energia limpia.

ACCESO AL INFORME DEL

ESTUDIOS 2025. OBSERVATORIO AEMENER

Conclusiones sobre Reestructuracion
y Recolocacion:

Externalizacion estratégica:

* Reforzar alianzas estratégicas
con proveedores especializados o
para agilizar procesos y
aumentar la eficiencia operativa.

Son eficaces y permiten una reinsercién
laboral exitosa.

o an = He S o SR g ey Wy g * Adn hay ma gen de mejora en |a
Digitalizacion y modernizacion: Lf : >
reduccién del tiempo de recolocacion.
o Impulsar el uso de nuevas
tecnologias para modernizar el .
sector y hacerlo mas atractivo
para nuevas generaciones.

La alta movilidad laboral refleja la
transformacién del sector y la necesidad
de estrategias de retencién y formacién.

Employer Branding y retencion de talento:

* Revisidon de estrategias de
comunicacién para alinearlas con
las expectativas de la generacion Z.

* Implementar beneficios ﬂexibleSJ
programas de desarrollo acelerado.

OBSERVATORIO




Informe empleabilidad y RRHI en
¢l secior energélico 2025

+
CONTEXTO ECONOMICO %‘5

®

Generacién eléctrica  Peso en la economia

£1 50,3% proviene

Produccién y distribucién

Se ha registrado una caida del El sector energético

Situacién =1,4% en la produccién, de fuentes renovables vs  representa el 19,6%
Actual transporte y distribucion de no renovables. del PIB nacional.

energia eléctrica.
@? ‘_2 6% Inversién en energias renovables
o ,
Perspectiva .. . Potenciasolar |
2025 econdmico Y eélica X3 S
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CONTEXTO MERCADO LABORAL

SITUACION ACTUAL

&

Tasa de ocupacion
a nivel nacional

i
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Prevision neta en
creacion de empleo

Tasa actual de
absentismo laboral

15,9%

18% —— 15,6%

Tendencias, emp|eo y retos
clave en la transicion energética.

@\‘ TENDENCIAS MERCADO LABORAL

=  SITUACION ACTUAL

‘# DIVERSIDAD DE GENERO

En Espania, los perfiles femeninos representan solo el
32,9% v
’ O en el sector energético.

Soloel 2 8% de los roles de liderazgo en el sector
energético estdn ocupados por mujeres.

En posiciones de alta direccién (C level), solo 150/0 de

los puestos estan ocupados por mujeres.

En el sector fotovoltaico, el 400/0 de los contratados

son mujeres, frente al 21 O/O en edlica.

% DIGITALIZACION Y PERFILES IT

La creciente digitalizacién ha llevado a que los perfiles IT

2 0/ g
representen el 4 © de las posiciones demandadas en el
sector energético.

Se requiere mayor inversion en cibersegurida d,
inteligencia artificial y automatizacion

de procesos.

ESTUDIOS 2025. OBSERVATORIO AEMENER

A THE ADECCO GROUP ‘ anef

@ ROTACION Y ESCASEZ DE
TALENTO

El 330/0 de los trabajadores cambiaron de posicion
o empleo durante el afo.

® Un 780/0 de estos movimientos fueron hacia

nuevas empresas.

La escasez de talento especializado
sigue siendo un obstaculo critico para la ejecucién
de proyectos en energias renovables Y
digitalizacion.

Lageneracion Z representa solo el
18% de las contrataciones en el sector. lo
que indica una falta de conexidn con los valores de
esta generacion.

35% de los contratos en el sector son
temporales o externalizados para cubrir
necesidades especificas.

empleos directos / 12-17
empleos indirectos.



i CAMBIO GENERACIONAL Y DEMANDA
- DE TALENTO ESPECIALIZADO

o Mas del 400/0 de la plantilla del sector superalos 50 afios,
mientras que solo el 22%0 tiene menos de 35 anos.

En ocupaciones verdes, hay 1,8 millones de trabajadores
con més de 50 afos, mientras que solo 830.000 tienen entre 15
y 29 afos.

En Espafa se necesitan 1 millén de jévenes formados
en empleos verdes para cubrir la demanda laboral del sector.

® Existen 71 ocupaciones verdes prioritarias vinculadas
ala FP, con 60 ciclos formativos verdes (22 de grado
medio y 38 de grado superior).

‘2 REESTRUCTURACION Y
' RECOLOCACION LABORAL

® Se han gestionado 1.850 candidatosen procesos

de recolocacién en el sector.

£192% de los candidatos han sido
reCOIOCBdOS en nuevas posiciones.

Tiempo medio de recolocacién: 5 ’ 2 meses.

¢ Cobertura total delos candidatos gestionados, demostrando
la efectividad de los programas de transicién y reestructuracion.

{@‘SOSTEN,IBILIDAD Y TRANSICION
~ENERGETICA

® Las empresas estdn apostando por estrategias sostenibles que fomenten
la economia circular y la eficiencia energetica.

Ladescentralizacion de instalaciones renovables
impacta la contratacién, el tipo de empleo y las condiciones laborales.

ESTUDIOS 2025. OBSERVATORI

caa FORMACION Y RE-SKILLING

@ Lacapacitacion de la plantilla actual puede cerrar brecha:
de habilidades criticas.

Se debe fomentar la FP en energias renovables y carreras STEM
para atraer més talento especializado.

La transferencia de conocimiento entre generaciones es clave
para mantener la continuidad del talento.

T&h@ EMPLOYER BRANDING: ATRAER
=Y RETENER TALENTO

® Las empresas con @quipos diversos han aumentado su
productividad en un 300/0. segun estudios sectoriales.

Se requiere una mayor alineacidn con las expectativas
delageneracion Z para atraer talento joven.

E142% de las empresas del sector ya han
adoptado estrategias de externalizacion
para mejorar la flexibilidad del negocio.
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Aemener — Asociacion espanola de
mujeres de la energia

www.aemener.es




