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Politica de Calidad de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura de la
Universidad de Zaragoza

La mision de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura (EINA) es dar respuesta a las
demandas sociales de generacion y transmision de conocimientos en los ambitos de la
Ingenieria y de la Arquitectura, mediante la formacién superior, la investigacion, el
desarrollo y la innovacion, y la difusion de la cultura cientifica y técnica, siendo un motor
de progreso social.

La vision de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura es ser referente, tanto nacional como
internacional, de centro universitario en los dmbitos de la Ingenieria y la Arquitectura,
buscando la excelencia y la mejora continua en el conjunto de sus actividades.

Para cumplir esta mision y alcanzar su vision, la EINA planifica sus actividades para la
consecucion de los siguientes objetivos generales:

* Formar profesionales de la Ingenieria y la Arquitectura altamente cualificados por
su conocimiento cientifico-técnico profundo, su cultura critica, y sus solidos
valores humanos y sociales, que sean emprendedores, resolutivos y capaces de
responder a las demandas sociales de conocimientos en estos ambitos, potenciando
su empleabilidad.

e Ser motor de progreso social, estableciendo una comunicaciéon continua con las
empresas y las instituciones regionales, nacionales e internacionales que permita
ejercer el liderazgo tecnoldgico que le corresponde, estar presentes en las
iniciativas transformadoras de nuestro entorno y fomentar la creaciéon, la
transferencia y la diseminacion de conocimiento.

* Desarrollar un sistema interno de garantia de la calidad, en constante evolucion con
sus indicadores, que facilite la mejora continua de los procesos de formacion de
profesionales y de transferencia de conocimientos y ayude a cumplir los fines y
objetivos estratégicos.

La cultura y valores de la EINA hacen suyas las cualidades fundamentales de una
universidad publica como es la Universidad de Zaragoza y se desarrolla mas
especificamente en:

* La transferencia de conocimiento y experiencia multidisciplinar hacia los nuevos
retos a los que se enfrenta la sociedad.

e La aplicacion a todas sus actividades del rigor académico y critico propio de la
Universidad.

* El aseguramiento de la libertad académica de su personal, siempre dentro de la
¢tica profesional, la tolerancia, la igualdad, el respeto a la diversidad y la
integracion de todos los miembros de la comunidad universitaria.
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La apertura constante a instituciones nacionales e internacionales con los mismos
fines académicos para la realizacion de intercambios.

El mantenimiento de una estrecha colaboracion con otros centros universitarios,
empresas e instituciones.

La potenciaciéon permanente de la busqueda de la calidad y mejora continua de
todas sus actividades y procesos.

La disposicion ala continua innovacion en métodos docentes y organizativos.

El fomento del liderazgo, del espiritu practico, creativo y emprendedor.

La busqueda de la colaboraciéon de todos los miembros de la comunidad
universitaria en la EINA en sus actividades y de su implicacioén en el proyecto
comun.

El impulso a la formacién transversal en temas como la Etica Profesional, la
Responsabilidad Social, la Seguridad, la Legislacion, la Cooperacion Internacional,

la Solidaridad y respeto al Medio Ambiente.

La potenciacion de los valores individuales de esfuerzo, disciplina, tolerancia,
auto-control, capacidad de adaptacion y aprendizaje continuo.

El estimulo al desarrollo profesional tanto de su personal de administracion y
servicios como de su personal docente e investigador.

El seguimiento y constante adaptacion de la formacion a las cambiantes necesidades
y demandas de la sociedad.

El crecimiento personal de los estudiantes a lo largo de su trayectoria curricular.
El impulso del espiritu participativo de los estudiantes en érganos de gobierno y en
asociaciones para un mejor funcionamiento de la EINA y de la Universidad y como

complemento a su formacion.

La busqueda de campos de investigacion, desarrollo e innovaciébn que mejor
respondan a las necesidades sociales y tecnoldgicas presentes y futuras.

El seguimiento constante de la evolucion de la Ciencia, la Técnica, la Tecnologia y
la Cultura.



PLAN ESTRATEGICO 2017-2020

.|| Escuela de
' Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

Retos y Objetivos Estratégicos 2017-2020



Plan Estratégico EINA 2017-2020

Version 2.0
Escue!a c!e . 17/11/2017
Ingenieria y Arquitectura
Universidad Zaragoza

Retos estratégicos / Objetivos estratégicos

1. Liderar, en colaboracion con las instituciones y centros universitarios y no universitarios
presentes en el Campus Rio Ebro, su proyecto de futuro

a.

b.

g.

Atraer y retener el talento, trabajando en la captacion, promocion y visibilidad de
mujeres y hombres

Difundir el talento del Campus como referente en formacion superior,
investigacion, innovacion y transferencia.

Establecer alianzas y sinergias entre los diferentes agentes del Campus

Reforzar la presencia del personal docente e investigador y del personal de
administracion y servicios de la EINA en la toma de decisiones de nuestras
instituciones

Impulsar el desarrollo de un entorno habitable, saludable y sostenible

Promover tanto la creacion de instalaciones deportivas en el Campus como la
firma de convenios con otras instituciones para fomentar la practica deportiva
Promocionar el Campus como sede de reuniones, eventos y congresos

2. Mejora continua de la oferta y organizacion académica

a.

b.

Disenar titulaciones flexibles, dindmicas y competitivas en grados y posgrados
que garanticen la maxima empleabilidad de nuestros egresados

Mantener el rigor cientifico y técnico en la formacion en Ingenieria y
Arquitectura, enfatizando y reforzando tanto la formacion basica generalista
como la cualificacion y especializacion profesional de nuestras titulaciones
singularizandolas en el entorno nacional e internacional

Reforzar las especificidades propias de las distintas disciplinas y ambitos de
conocimiento propios de la EINA y vincularlas al entorno profesional y a las
areas de interés social (e.g. medio ambiente, sostenibilidad, cooperacion,
formacion humanista, etc.)

Potenciar la internacionalizacion, la interdisciplinariedad, la simultaneidad, la
colaboracion, y la permeabilidad entre planes formativos propios y externos a
través de la propuesta de dobles titulaciones de grado y posgrado

Disenar planes formativos adaptados a las necesidades y demandas sociales,
empresariales e industriales favoreciendo la adquisicion de las competencias
propias de la sociedad digital y de la informacion en sus perfiles profesionales
asi como el multilingiiismo y la multiculturalidad

Ser referentes en metodologias docentes tanto para la adquisicion de
competencias técnicas como transversales

Potenciar el desarrollo de los Planes Anuales de Innovacion y Mejora de las
titulaciones

3. Promover el desarrollo académico, profesional y personal de nuestros estudiantes

a.

b.

Conocer las expectativas, capacidades y habilidades de los estudiantes de nuevo
ingreso para asi facilitar su adaptacion a la EINA

Armonizar la formacién superior con la ensefianza pre-universitaria y de
formacion profesional

Potenciar el gusto, la ilusion y la satisfaccion por el aprendizaje, el estudio y el
ejercicio de la Ingenieria y la Arquitectura a lo largo de su paso por la EINA
Transmitir una vision global de las disciplinas que componen la Ingenieria y
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Arquitectura, evitando la fragmentacion del aprendizaje de los conocimientos y
potenciando los espacios temporales de reflexion y asimilacion de conceptos
Potenciar la formacioén de equipos de trabajo multidisciplinares que reflejen la
diversidad de la sociedad y con capacidad para afrontar los retos tecnoldgicos
actuales

Generar oportunidades de internacionalizacion y de imbricacion formativa con el
tejido empresarial e industrial y reforzar los correspondientes servicios
administrativos de apoyo al estudiante

Fomentar el espiritu emprendedor y potenciar la insercion laboral en un entorno
internacional altamente competitivo

Disponer de mecanismos de apoyo que tengan en cuenta las nuevas realidades
culturales y tradiciones de nuestros estudiantes extranjeros para su rapida
adaptacion a nuestra Universidad

Facilitar a los estudiantes Deportistas de Alto Nivel la compatibilidad de sus
estudios con la asistencia a concentraciones o competiciones internacionales que
fueran convocados por las federaciones deportivas.

Sensibilizar para la formacion de ciudadanos comprometidos con la sociedad,
con la igualdad, los valores democraticos y el respecto a las minorias y su
diversidad

Implantar los mecanismos y acciones encaminadas a un mejor seguimiento y
fidelizacion de los egresados

4. Promover el desarrollo profesional y personal de nuestro profesorado

a.

b.

Potenciar la colaboracidon y cooperacion entre nuestros departamentos para la
mejora global de nuestra tarea docente

Apoyar la labor docente de nuestro profesorado, analizando sus necesidades y
visibilizando y respaldando sus propuestas de mejora

Colaborar con los departamentos en la definicion de perfiles de profesorado y en
la racionalizacion de la distribucion de recursos humanos de acuerdo a las
exigencias de las nuevas titulaciones

Impulsar propuestas para la renovacion generacional del profesorado en nuestros
ambitos de conocimiento conjugando el impulso y la ilusion de los profesores
mas jovenes con la experiencia de los mas veteranos

Apoyar el desarrollo de la carrera profesional de nuestro profesorado, reforzando
tanto el vinculo entre tareas docentes e investigadoras asi como los programa de
formacion en materia de nuevas tecnologias y metodologias docentes

Reconocer y fomentar el papel y la participacion de nuestro profesorado en el dia
a dia de nuestra Escuela reforzando su sentimiento de pertenencia y prestigio
social.

5. Promover el desarrollo profesional y personal de nuestro personal de administracion y
servicios

a.

b.

Reforzar la colaboracion y cooperacion, ya existente, entre los profesionales de la
EINA vy de los departamentos para la mejora global de la gestion administrativa y
técnica

Apoyar la labor de nuestro personal de administracion y servicios, analizando sus
necesidades y visibilizando y respaldando sus propuestas de mejora

Colaborar con los departamentos en la definicién de perfiles de personal de
administracion y servicios y en la racionalizacion de la distribucion de recursos

4
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humanos de acuerdo a las exigencias de las nuevas titulaciones

Apoyar el desarrollo de la carrera profesional de nuestro personal de
administracion y servicios impulsando programas de formacion especificos, con
imparticion en el Campus Rio Ebro, y la actualizacion de la Relacion de Puestos
de Trabajo (RPT)

Reconocer y fomentar el papel y la participacion de nuestro personal de
administracion y servicios en el dia a dia de nuestra Escuela reforzando su
sentimiento de pertenencia y prestigio social

6. Ser referentes en la creacion de entornos de trabajo Optimos para las personas

a.

e

]

Crear espacios eficaces y habitables garantizando la aplicacion de las normas de
seguridad

Crear espacios abiertos y colaborativos

Crear espacios de trabajo digitales y virtuales

Crear un entorno participativo, creativo, emprendedor y respetuoso con el medio
ambiente

Crear espacios de descanso y convivencia

Potenciar el sentimiento de pertenencia

Crear entornos de trabajo flexibles y amigables que faciliten la conciliacion
familiar

7. Proyectar nuestra especializacion, cultura y valores a la sociedad

a.

b.

Destacar el papel de la EINA como agente esencial del progreso de nuestra
Comunidad Auténoma

Definir una nueva estrategia de imagen, comunicacion audiovisual y proyeccion
social

Difundir los resultados y las métricas de nuestra actividad como referente en la
formacion en Ingenieria y Arquitectura

Reforzar la generacion de vocaciones y la difusion de nuestras especialidades
formativas en los centros de ensefianza pre-universitaria y de formacion
profesional. Fomentar la incorporacion de estudiantes mujeres que palien su
infrarrepresentacion en ciertos &mbitos de conocimiento

Promover los premios y reconocimientos a personas e instituciones vinculados
con nuestro &mbito

Exteriorizar nuestra opinion social, técnica y cultural

Crear espacios permanentes de exposicion, de divulgacion, de difusion de
nuestras inquietudes culturales

8. Internacionalizar la comunidad universitaria de la EINA

a.

b.

Establecer sinergias y alianzas estratégicas con universidades extranjeras para la
oferta de programas formativos conjuntos

Potenciar la participacion de profesores de universidades extranjeras en la oferta
formativa propia de la EINA

Fomentar la movilidad del profesorado de la EINA y su colaboracion en la
docencia en universidades extranjeras

Captar estudiantes universitarios extranjeros impartiendo titulaciones en lengua
inglesa
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Balance del Plan Estratégico anterior (2014-2017)



Estructura Plan Estratégico 2014-2017

7 Retos Estratégicos

b 15 Objetivos Estratégicos

b 42 Lineas Estratégicas

b Mas de 100 Lineas de Actuacion



N

<

Plan Estratégico 2014-2017: Retos Estratégicos

Mejora de la organizacion académica (ob;. 1, 2)
Mejora de la oferta académica (o). 3, 4)

Mejora de la calidad, evaluacion y resultados en las titulaciones
(Obj. 5, 6)

Potenciacion de la visibilidad y de las relaciones con el entorno
(Obj. 7, 8)

Consolidacion y ampliacion de la internacionalizacion (ow). 9, 10, 11)

Mejora de las infraestructuras (op). 12, 13)
Mejora de la planificacion y gestion de los servicios (ob;. 14, 15)



Grado cumplimiento Retos Estratégicos
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m Reto 1: Mejora de la organizacion académica

M Reto 2: Mejora de la oferta académica

m Reto 3: Mejora de la calidad, evaluacion y resultados en las titulaciones
M Reto 4: Potenciacion de la visibilidad y de las relaciones con el entorno
M Reto 5: Consolidacion y ampliacion de la internacionalizacion

W Reto 6: Mejora de las infraestructuras

m Reto 7: Mejora de la planificacion y gestion de los servicios

Promedio Grado Cumplimiento: 71%




Conclusiones: es necesario centrar esfuerzos en...

Infraestructuras, espacios de trabajo y servicios para la comunidad

universitaria
(Reto 6: 65% y Reto 7: 67%) = Retos 4, 5y 6 (2017-2020)

Mejora titulaciones y desarrollo de nuestros estudiantes
(Reto 1: 69%, Reto 2: 71%, Reto 3: 70%) = Retos 2y 3 (2017-2020)

Proyeccion en la sociedad y relaciones con el entorno
(Reto 4: 72%) = Retos 1y 7 (2017-2020)

Internacionalizacion
(Reto 5: 83%) = Retos 8 (2017-2020)



Lecciones aprendidas sobre elaboraciéon y
seguimiento Plan Estratégico

I Desarrollo y seguimiento: evaluacion del
cumplimiento de los Planes Actuacion por curso,
integrando acciones de los PAIM.

Jd Acciones demasiado concretas en un entorno
cambiante.
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PLAN ESTRATEGICO DELA EINA —2014-2017

Evaluacién final Plan Estratégico 2014-2017
17 noviembre 2017

Objetivo 1.- Incentivar una formacion de calidad.

1.1.- Potenciar una formacion cientifico-técnica de calidad.

Subd. Estudiant.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
1.1.1- Crear un Consejo Asesorincluyendo | ;051 i 2015 | 2015 | Propios Escuela | Composiciony constitucién del 2015-2016. Se han realizado contactos con otros
representantes externos Junta de Escuela Mecenazgo Consejo Asesor centros universitarios, tanto de la Universidad de
Zaragoza como externos a ella, para analizar
25 . . . .
opciones de nuevas titulaciones de grado y master
universitario conjuntas. Se trata de un proceso
continuo de mejora de la oferta docente de la EINA.
1.1.2.- Analizar la calidad de las titulaciones | Direccién EINA Datos de Informes
mediante indicadores adecuados Coordinadores 2014 | 2015 | . . . . 100 2015-2016,2016-2017
: . indicadores N? indicadores utilizados
titulaciones
: . Direccién EINA .
1.1.3.- Proponery ejecutar acciones de Com. Garantia N© DroDUestas mei oras 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Acciones
mejora de calidad . 2015 | Cont. | Andlisis de 1.1.2. o prop J 100 integradas en los PAIMs y en los Planes de
de Calidad N? mejoras .,
Actuacion
Grados
1.2.- Fomentar la formacion integral de los estudiantes.
Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
1211 Anélisii d? labs.?ctividades que se Subd. Docente 2014 | 2015 Datos de Informe 2016-2017. No se ha realizado. Se ha preferido
realizan en este ambito Subd. Estudiant. actividades N¢ actividades desarrolladas 0 esperar a que se ponga en marcha el calendario
conjunto de actividades transversales en el que
esta trabajando la EINA.
1.2.2.- Propuesta de nuevas actividades Subd. Docente 2015 | Cont. | Andlisisde 1.2.1. | N2 actividades propuestas 100 2016-2017
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PLAN ESTRATEGICO DELA EINA —2014-2017

Evaluacién final Plan Estratégico 2014-2017
17 noviembre 2017

1.3.- Sistematizar y mejorar la formacion continua de PDI y PAS.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
1.3.1- Analisis de las necesidades de Subd. Docente | 2014 | 2015 | Encuestas Informe 100 2016-2017
formacién del PDI

Propios Uz N2 actividades
1.3.2.- Propuesta de actividades Subd. Docente 2015 | Cont. | Proyectos de 100 2015-2016, 2016-2017

Innovacion
1.3.3.- /:\,nallsls de las necesidades de Administrador | 2014 | 2015 | Encuestas Informe 50 2014.-2015. Nuevas propuest_a}s de cursos. ngda
formacién del PAS pendiente un plan de formacién mas personalizado.
1.3.4.- Propuesta de actividades Administrador 2015 | Cont. | Propios UZ N® actividades 50 2014-2015. Nuevas propuestas de cursos. Queda

pendiente un plan de formacién mas personalizado.

1.4.- Establecer un plan especifico para los estudiantes de primer curso y un plan de tutorizacion de los estudiantes a lo largo

de su carrera.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
Coordinadores
1.4.1.- Analizar, con detalle, los resultados Titulaciones Resultados 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. De manera
académicos de la primera convocatoria del Com. Garantia 2014 | Cont. .. Informes 100 continua en los Informes Anuales de Evaluacion de
. ) académicos . . .
primer curso de Calidad de la Calidad de las Titulaciones
Grado
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Coordinadores
) Titulaciones o 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. De manera
1.4.2.- Propuesta de mejoras Com. Garantia 2014 | Cont. | Informe 1.4.1. N¢ propuestas 100 continua en los PAIMs de las Titulaciones
de Calidad de
Grado
1.4.3.- Evaluar la experiencia de la .
., Subd. Estudiant. | 2014 | 2015 | Encuestas Informe 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
tutorizacion
1.4.4.- Proponer mejoras Subd. Estudiant. | 2015 | 2016 | Informe 1.4.3. N2 propuestas 100 2015-2016, 2016-2017
1.4.5.- Plantear incentivos para potenciar el Subd. Docente 2014 | Cont. Valoracién en Incremento en el nimero de 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017

desempefio de la accién tutorial

POD

profesores involucrados

1.5.- Aplicar medidas que permitan mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
Coordinadores
1.5.1.- Andlisis de los resultados académicos T1tu1a01ones, Resultados 2014_2015' 2015-2016, 2016-2017. De man(?l:a
de las titulaciones v de cada asienatura Com. Garantia 2014 | Cont. académicos Informes 100 continua en los Informes Anuales de Evaluacion de
y 8 de Calidad la Calidad de las Titulaciones
Coordinadores 2014-2015,2015-2016, 2016-2017. De manera
1.5.2.- Andlisis de los resultados de cada Titulaciones Resultados i ’ ’ ' .,
, 2014 | Cont. .. Informes 100 continua en los Informes Anuales de Evaluacion de
cohorte Com. Garantia académicos . . .
de Calidad la Calidad de las Titulaciones




Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

PLAN ESTRATEGICO DELA EINA —2014-2017

Evaluacién final Plan Estratégico 2014-2017
17 noviembre 2017

Coordinadores
. Titulaciones o 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. De manera
1.5.3.- Propuesta de acciones Com. Garantia 2014 | Cont. | Informe 1.5.2. N¢ propuestas 100 continua en los PAIMs de las Titulaciones
de Calidad
1.5.4.- Analisis y decisiones sobre curso Direccién EINA Resultados 2014-2015. 2015-2016. 2016-2017. Se ha
2014 | Cont. L o ’ » .
rotado Junta de Escuela académicos N® grupos rotados 100 observado un fuerte y sostenido crecimiento de su

utilizacion.

Objetivo 2.- Establecer un plan de mejora continua de las ensefianzas.

2.1.- Analizar los requerimientos de formacion por parte de empresas e instituciones.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
2.1.1.- Conocer los requerimientos de Subd. Docente Encuestas 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Las GD,
formacion Consejo Asesor 2014 | 2015 Reuniones Informes realizadas en primavera del 2016, para este curso
2016-2017, fueron revisadas y aprobadas em CGCM
el 28/06/2016., tras pasar por la correspondiente
50 revision primero de los coordinadores de cada
master, posteriormente por la CGCM, que
finalmente las aprobé en dicha fecha. Las MV, fue
nombrado un grupo de trabajo para la revision de la
MV del MUIT (se acord6 que fuera la Comision
Académica, y se decidi6 en la CGCM del
2.1.2.- Analizar la adecuacion de la o 15/04/2016). Ya estan hechas las GD de las
formacién Direccion EINA | 01 4 | ooy, | Informe 2.1.1. Informe practicas académicas externas (se matriculan como
Consejo Asesor Reuniones una asignatrua mas) de los 9 MU que las
contemplan, asi como esta actualizada toda la
50 informacidn al respecto del procedimiento de
matriculacion.
Queda pendiente un analisis profundo de las
Memorias de Verificacion de los Grados.
2.1.3.- Propuesta de mejoras Subd. Docente 2015 | Cont. | Informe 2.1.2. N propuestas 50 2016-2017. Q_ueda pen(_ii.ente? un analisis profundo
de las Memorias de Verificacion de los Grados.
2.1.4.- Potenciar la participacién de
colaboradores extefnos errl)la docencia Subd. Docente 2014 | Cont. | Propios N¢ colaboradors 100 201[.}-2.015’ 2015-2016, 2016-20.17' Impulso y
crecimiento del programa Expertia
Valoracién en
2.1.5.- Potenciar el aprendizaje en inglés Subd. Docente POD N¢ asignaturas impartidas en 2015-2016. Aparte del programa English Friendly
B Dptos. docencia | 2014 | Cont. | Formacion para | inglés 20 queda pendiente disefiar una estrategia especifica
en la EINA impartir en N2 alumnos matriculados para este punto.
inglés
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Evaluacién final Plan Estratégico 2014-2017
17 noviembre 2017

2.1.6.- Establecer programas piloto para
fomentar el uso del inglés

Subd. Docente
Subd.
Relaciones
Internacionales

2015

Cont.

Complemento
Retributivo
Valoracion en
POD

N€ programas

50

2015-2016. La UZ ha asumido el programa de la
EINA de asignaturas English Friendly. Queda

pendiente aplicar este plan a otras titulaciones de la
EINA

2.2.- Analizar y plantear una mejora de las estructuras, de los contenidos, imparticion y coordinacion académica de las

titulaciones.
Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
Coordinadores 2015-2016, 2016-2017. Las MV, fue nombrado un
2.2.1.- Analizar la estructura, contenidos e Titulaciones grupo de trabajo para la revisién de la MV del MUIT
imparticion de las titulaciones Com. Garantia 2014 | 2016 | Propios Escuela | Informes 50 (se acordo que fuera la Comisidon Académica, y se
de Calidad decidié en la CGCM del 15/04/2016). Ya estan
hechas las GD de las practicas académicas externas
Coordinadores (se matriculan como una asignatrua mas) de los 9
2.2.2.- Proponer acciones de mejora T1tu1ac1ones, 2015 | Cont. | Informe 2.2.1. N propuestas 50 MU que las cont(?r,nplan, asi como esta actu.alllzada
Com. Garantia toda la informacidn al respecto del procedimiento
de Calidad de matriculacién.
2.2.3.- Po.tencu?u: la coordinacion académica C(.)ordn.ladores 3 ) _ 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Trabajo
de cada titulacion Titulaciones 2014 | Cont. | Reunidn N€ reuniones 100 : .
continuo por parte de los coordinadores
2.3.- Analizar la interrelacion e integracion de las diferentes titulaciones.
Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
: 2015-2016, 2016-2017. Se ha comenzado a trabajar
. ., ] Propios Escuela . . : ,
2.3.1.- Analizar la relacion entre las Com. Garantia en la simultaneidad de estudios entre titulos de
2015 | Cont. | Informe Informes

titulaciones del mismo nivel MECES entre si.

de Calidad

Autoevaluacion

60

Master Universitario. Queda pendiente un estudio
que abarque todos los titulos. Se prevé realizarlo en
2017-18.
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2.3.2.- Propuestas de mejora

Junta de Escuela

N¢ propuestas

2015-2016, 2016-2017. Se ha comenzado a trabajar
en la simultaneidad de estudios entre titulos de

Com. Garantia 2016 | Cont. | Informe 2.3.1. 60 Master Universitario. Queda pendiente un estudio
de Calidad que abarque todos los titulos. Se prevé realizarlo en
2017-18.
2015-2016,2016-2017. En el &mbito de la
2.3.3.- Analizar la integracién vertical entre Junta de Escuela Propios Escuela Ingenieria de Telecomunicacién, se ha analizado en
las titulaciones de diferente nivel MECES Com. (?arantl'a 2016 | Cont. Mer.n.oria.s,de Informes 60 su integradad los dos titulos, grado + master y se ha
de Calidad Verificacion porducido una modificacién muy importante del
Grado, pendiente de aprobacién por ACPUA. Se han
llevado a cabo actuaciones diversas por parte de
distintos Masteres: Master en I. de T. (documento
2.3.4.- Propuestas de mejora Junta de Esc1,1e1a . diagndstico G+M), existen varias propuestas en los

de Calidad

en esta linea (MU I. Ind. y G de la Rama Ind.). Queda
pendiente un estudio que abarque todos los titulos.
Se prevé realizarlo en 2017-18.

2.4.- Optimizar la integracion de las acciones de mejora con los departamentos involucrados.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

2.4.1.- Analizar la colaboraci6n actual con los Subd. Docente

departamentos . 2014 | Cont. | Reuniones Informes 50 2016-2017. Se ha potenciado la comunicacién de la

Director Dpto. . . .

Direccion con los Departamentos. Se han realizado
visitas a los mismos para conocer sus necesidades

2.4.2.- Plantear acciones de la potenciacion Subd. Docente de primera mano. Queda pendiente establecer una

de la integracion Director Dpto. 2015 | Cont. | Informe 2.4.1. N2 acciones 50 metodologia de colaboracion entre Departamentos

y entre Departamentos y Centro.
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Objetivo 3.- Revisar la oferta de titulaciones.

3.1.- Identificar las necesidades de formacion, tanto reglada como de estudios propios, en el ambito de la EINA.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
3.1.1.- Identificar las necesidades Direccion EINA Encuestas 2016-2017. Se han realizado dos propuestas
. 2015 | 2016 . Informe 50 .
Consejo Asesor Reuniones nuevas, que de momento se encuentran paralizadas
3.1.2.- An_alizar la adecuacion de la oferta a Direccién EINA 2015-2016. Se han realizado contactos con otros
las necesidades 2016 | 2017 | Informe 3.1.1. Informe centros universitarios, tanto de la Universidad de
ot Zaragoza como externos a ella, para analizar
opciones de nuevas titulaciones de grado y master
universitario conjuntas. Se trata de un proceso
continuo de mejora de la oferta docente de la EINA.
3.1.3.- Analizar el nimero de plazas a ofertar | Direccion EINA Datos de oferta y 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Analisis
en las actuales titulaciones Junta de Escuela | 2014 | Cont. demanda N¢ propuestas de cambio 80 continuo con diferentes propuestas de cambio.
Queda pendiente que la Universidad apruebe
nuevas propuestas presentadas por la EINA.
3.1.4.- Identificar los ambitos mas Direccién EINA Encuestas
importantes a cubrir con Estudios Propios . 2015 | Cont. . Informe 100 2015-2016, 2016-2017
Consejo Asesor Reuniones
3.2.- Analizar la posibilidad de implantacién de nuevas titulaciones.
Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
3.2.1.- Andlisis de los ambitos no cubiertos D1recc.10n EINA 2015 | 2016 | Reuniones Informe 50 2015-2016. Se han plagteado nuevas titulaciones
Consejo Asesor que han quedado paralizadas.
3.2.2.- Analisis de la disponibilidad de : ., . s
recursos de la EINA Direccion EINA 2015 | 2016 | Datos Informe 50 2015-2016. Queda pendiente una actualizacion de

datos y una mayor visibilidad de los mismos.
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3.2.3.- Reivindicar la implantacién en la
EINA de titulaciones ya verificadas, como el

Direccion EINA

2014-2015. Se ha seguido reivindicando. Se estd a I

. s Junta de Escuela | 2014 | Cont. | Datos Informe de solicitud 0 espera de novedades por parte de agentes externos
Grado en Ingenieria en Organizacion
. a la EINA.
Industrial
3.2.4.- Ar_1ahza.r la posibilidad de impartir Direccion EINA Informe 3.2.1. y 2015-2016. Se han planteado nuevas titulaciones
nuevas titulaciones, tanto de Grado como de | Junta de Escuela | 2015 | Cont. Informe 50 .
. 3.2.2. que han quedado paralizadas.
Master
3.3.- Analizar la implantacion de dobles titulaciones.
Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
3.3.1.- En el ambito de la EINA Subd. Docente Memorias de Informe 2016_20.17.' .Se esta completarlldO una propuesta
Junta de Escuela | 2015 | Cont. e g o . . 50 para posibilitar que los estudiantes puedan cursar
Verificacion N2 dobles titulaciones . : . .
dos titulaciones al mismo tiempo.
Direccion EINA
3.3.2.- En el A&mbito de la Universidad Direccion otros Mer_n_orla.s'de Informe 2015-2016, 2016-2017. Se esta realizando junto
centros 2016 | 2017 | Verificacion o . . 50 .
. N2 dobles titulaciones con La Facultad de Economia y Empresa y la EUPT.
Junta de Escuela Reuniones
Subd. Relacion.
Internacionales
3.3.3.- Con universidades extranjeras Direcciones . 2015-2016, 2016-2017. Se esta realizando junto
otras 2014 | Cont. | Reuniones o . . 50 .
universidades N2 dobles titulaciones con La Facultad de Economia y Empresa y la EUPT.

Junta de Escuela
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3.4.- Analizar la implantacion de titulaciones no presenciales o semipresenciales.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

3.4.1.- Plantear la posibilidad de impartir

ensefianzas no presenciales o Direccdon EINA 15415 | cont. | Informe N2 ensefianzas 100 2015-2016, 2016-2017

semipresenciales Junta de Escuela

Objetivo 4.- Potenciar la captacion de estudiantes motivados.

4.1.- Potenciar la imagen de las titulaciones.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

4.1.1.- Difusién activa de las titulaciones en Subdirector de N© centros visitados

centros preuniversitarios . 2014 | Cont. | Propios Escuela o . 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
Estudiantes N¢ estudiantes

4.1.2.- Visitas de centros preuniversitarios a ;lsll)udcﬁ‘:riz; de N© centros que visitan la EINA

la EINA . 2014 | Cont. | Propios Escuela o 54 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
Subdirector de N¢ estudiantes
Infraestructuras

4.1.3.- Elaboracion de videos que motivena | Subdirector 2015-2016. Se han aprovechado los videos

los estudiantes preuniversitarios a estudiar | Docente 0 existentes dandoles mas visibilidad. Se ha

en la EINA Subdirector de 2014 | Cont. | Mecenazgo N® videos elaborados >0 solicitado a la Universidad la realizacion de videos
Infraestructuras actualizados mas acordes.
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4.2.- Motivar a los estudiantes de secundaria y bachillerato para que elijan las titulaciones de la EINA.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
4.2.1.- Concienciar a los estudiantes o .
reuniversitarios sobre la calidad cientifico- | Subdirector de N® encuestas nuevos estudiantes
preu . : . 2014 | Cont. | Encuestas N2 encuestas estudiantes 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
técnica de las titulaciones de la EINA y la Estudiantes reuniversitarios
actual empleabilidad de sus titulados p
2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Se realiza a
4.2.2.- Incrementar la relacion con |Subd. Estud. 2014 | cont. | Reuniones N? reuniones 50 través de las visitas a institutos. Queda pendiente
orientadores de colegios e institutos lograr una implicacién mayor de los orientadores.
4.2.3.- Plantear actividades para aumentar la .
., . . Subdirector de
atraccion de las titulaciones de 1a EINA, Estudiantes
sobretodo en los ambitos menos proclives Subdirector de 2015 | Cont. | Propios Escuela | N2visitantes 100 2015-2016,2016-2017
para cursarlos, como el de las mujeres
) I Infraestructuras
respecto a algunas ramas de las ingenierias.
4.2.4.- Organizar jornadas puertas abiertas Subd.Estudiantes 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Semana de la
en la EINA Subdirector de 2015 | Cont. | Propios Escuela | N2 visitantes 50 Ingenieria y la Arquitectura. Queda pendiente
Infraestructuras pensar en otras alternativas.

o : . . 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Semana de la

4.2.5.- Organizar jornadas de inmersion en Subdirector de 0 .. . .
) . . . 2014 | Cont. | Informe N¢ actividades 50 Ingenieria y la Arquitectura. Queda pendiente
la EINA para estudiantes preuniversitarios Estudiantes .
pensar en otras alternativas.

4.2.6.- Crear premios para los mejores Direccién 2015 | 2017 | Mecenazgo N premios 0 Pendiente de disefar/analizar la mejor estrategia

estudiantes que comiencen sus estudios en
la EINA

para esta accion
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4.3.- Estudiar los perfiles de ingresos reales, y su posible adaptacion al perfil apropiado para las titulaciones de la EINA.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
4.3.1.- Conocer mejor los niveles de entrada 2015-2016, 2016-2017. La Universidad (que
: Subd. Docente N¢ encuestas . . . :
de los nuevos estudiantes . . 2014 | Cont. | Encuestas : 75 dispone de datos mas completos) esta trabajando
Administracion Pruebas realizadas : .
) . en un informe mas detallado
Coord. Titulacién
4.3.2.- Andlisis de las actuales actividades a Subdirector
los nuevos estudiantes antes del comienzo Docente Propios Escuela
Subdirector de 2014 | 2015 Informe 100 2015-2016,2016-2017
del curso . Encuestas
Estudiantes
Subdirector
4.3.3.- Planteamiento de modificacién o Docente N modificaciones
nuevas actividades Subdirector de 2015 | Cont. | Informe 4.3.1. . 100 2015-2016, 2016-2017
. N¢ nuevas actividades
Estudiantes
4.3.4.- Fijar los conocimientos que sean Subdirector
necesarios, ofreciendo material de apoyo en | Docente Proyectos de Material ofrecido
’ . . . ., 2015 | Cont. | innovacion . . 100 2015-2016,2016-2017
la web y herramientas de autoevaluacion Coord. Titulacion Mecenazgo Herramientas de autoevaluacion
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Objetivo 5.- Mejorar de forma continua el Sistema de Garantia Interna de la Calidad.

5.1. Mejorar la sistematica de recogida de informacion para la actualizacion de indicadores.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestioén del Curso / Observaciones
>.1.1- Actualizacion sistematica de Sub.Calidad | 2014 | Cont. SGIC Fichas de indicadores 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
indicadores. actualizadas
5.1.2- Revisién anual SGIC. Sub. Calidad 2014 Cont. SGIC Procedimiento/s SGIC 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
o y Recursos . 2015-2016, 2016-2017. Desde el centro se
5.1.3- Proceso mejora e integracion : propios. Vic. Encuestas disponibles. P
Sub. Calidad 2014 Cont. i mantuvo una reunion con la responsable de la
encuestas Politica Tasa de respuestas . L . : N
L Unidad Técnica de Calidad y Racionalizacion
académica ., g :
50 sobre el tema. Se estudid la opcidn de integrar

encuestas, pero no se vio viable por
restricciones a nivel Universidad. Desde el
centro se seguira trabajando en hacer ver a la
Universidad la necesidad de esta acciéon

5.2. Utilizar modelos de calidad (AUDIT, ACREDITA+, etc.) para la sistematizacion de las acciones, mantenimiento y obtencion
de sellos de calidad a nivel nacional e internacional.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
) Personal ) 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. De manerd

5.2.1- Mantenimiento y actualizacion SGIC | Sub. Calidad 2014 Cont. administracion | Procedimiento/s SGIC 100 continua. La actualizacién a la nueva versién

SGIC esta prevista para finales de 2017.

5.2.2- Preparacién de la renovacién de la Sub. Docente RECUTSOS

acreditacion de los titulos impartidos en i 2014 Cont. . Informe/s 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017

la EINA Junta de Escuela propios

5.2.3- P.a,rticipacién ACREDITA * Sub. Docente 2014 Cont. Recu.rsos Informe /s 2015-2016, 2016-2017. Se han avanzado los

Obtenciodn sellos europeos de calidad. Junta de Escuela propios trabajos con los Coordinadores de Titulaciones.

En paralelo se ha hablado con el Vicerrectoradg
50 y con ANECA para ver las posibilidades reales

de optar a los sellos y con qué titulaciones. Se
esta a la espera de contestacion por parte de
ANECA al respecto (se espera en
noviembre/diciembre 2017)

12
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5.3. Comunicar de forma constante con la Universidad y las agencias evaluadoras de calidad para mantener una estrategia de

calidad coherente en todos los ambitos.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
5.3.1- Presencia y participacién en foros RECUTSOS
;i;t;:irl:;i:iirl:;levser51tarla nacionales e Sub. Calidad 2014 Cont. propios Actas participacion 50 2015-2016, 2016-2017. Se ha formado una
539 Sistemati.zacién on ol fomento de Ia comision consultiva sobre EUR-ACE formada
p;';lr'ticipacién de miembros de la EINA en por los profesores de la EINA evaluadores de
comités de evaluacién de ANECA v de las | Sub. Calidad 2014 Cont Recursos Comunicacion por parte de los 50 ese programa y similares. Sus trabajos

y ' ' propios participantes a Direccién comenzaran en el curso 2017-18.

Agencias Autonémicas y recogida de sus
impresiones y sugerencias.

5.4. Mejorar la comunicacion interna para una adecuada informacion e implicacion de los grupos de interés.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
. o Medios 2015-2016, 2016-2017. Se ha estandarizado el
5.4.1- Establecimiento de criterios para el e o . . e s . .,
e s . s Sub. difusion Criterios disponibles en SGIC formato de difusién de informacion. Queda
modo de difusion de la informacion 2014 Cont. . ., . 80 . o
Infraestructuras informacion (Capitulo 10) pendiente la publicacion de la nueva web
relevante. . ..
EINA prevista para diciembre 2017
5.4.2- Puesta en marcha de nueva pagina | Sub. Sept14 | Diciem.14 Recu.rsos Nueva pgina web 30 2_015-2016, 2016-2017. Prevista para
web Infraestructuras propios diciembre 2017
5.4.3- Proceso de mejora de las guias Sub. Docente 2014 Cont. Recu.rsos Ipforme calidad y mejora en las 30 201.6-2.017.. Se ha traba]a}do en su mejora segun
docentes. propios titulaciones las indicaciones de la Universidad de Zaragoza.
5.4.4- Mejora en la visibilidad de guias Direccién 2014 Cont. Recu.rsos Pagina web 30 Quedarlzfl pendiente una mayor simplificacién
docentes. propios de las mismas.
5.4.5- Realizacion de una guia en papel Recusos
con un resumen de la informacion Direccién 2015 Cont. propios + Guia en papel 0 Se ha decidido no abordar esta accidn.
académica. Mecenazgo
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5.5. Poner a punto una sistematica de recogida y suministro de informacién (indicadores, satisfaccion, informacién docente,

perfil de egreso, etc.) clara, util y sdlida.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
SGIC + 2015-2016, 2016-2017. Se han optimizado las
Coordinacién encuestas y el modo de recogerlas en lo
5.5.1/- Mejorar la 1nformac1on_obten_1,da a Sub. Calidad 2015 Cont. con Un. Técn. Informes analisis encuestas relativo a egresadqs/. Desde el centro se
través de las encuestas de satisfaccion Calidad y mantuvo una reunién con la responsable de la
Vicerr. Politica Unidad Técnica de Calidad y Racionalizacién
. 50 ., iy :
Académica sobre el tema. Se estudid la opcidn de integrar
encuestas, pero no se vio viable por
restricciones a nivel Universidad. Desde el
centro se seguira trabajando en hacer ver a la
Universidad la necesidad de esta acciéon
5.5.2- Aumentar la visibilidad de los RECULSOS ] o
informes anuales de innovacién y mejora | Direccién 2014 Cont. ) Mejora pagina web 2016-2017. Queda pendiente la publicacion de
propios 80 la nueva web prevista para diciembre 2017 con
una nueva seccién de Calidad.
f\gifc;cién on- 2014-2015. Se le dio mas visibilidad en la web,
5.5.3- Aumenta_r la transparepaa del Sub. . 2015 Cont. line para Procedimiento/s SGIC 100 parlltalla.s, etc. Se urpﬁcg/por partg dela
proceso de quejas y sugerencias Estudiantes Leias Universidad la realizacion de quejas y
quejasy sugerencias en una web.
sugerencias
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Objetivo 6.- Consolidar los mecanismos para la mejora de resultados en la actividad docente

6.1. Mayor implicacién, mejora de la sistematica de participacion y de recogida y suministro de informacion a los grupos de
interés internos y externos.

Lineas de Acciéon Responsable | Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
SGIC +
Coordinacién
6.1.1- Proceso mejora e integracion con Un. Técn.
Sub. Calidad 2015 Cont. Calidad y Informes analisis encuestas
encuestas .
Vicerr. 50
Politica
Académica
2015-2016, 2016-2017. Se han optimizado las
encuestas y el modo de recogerlas en lo relativo a
egresados. Desde el centro se mantuvo una reunion
con la responsable de la Unidad Técnica de Calidad
6.1.2- Fomentar la realizacion de encuestas | Sub. 2015 Cont Recursos N© encuestas 50 y Racionalizacién sobre el tema. Se estudi6 la
por parte de los estudiantes Estudiantes ' propios opcion de integrar encuestas, pero no se vio viable
por restricciones a nivel Universidad. Desde el
centro se seguira trabajando en hacer ver a la
6.1.3- Andlisis del sistema actual de Sub. 2015 Cont Recursos Informe/s 50 Universidad la necesidad de esta accion
realizacion de encuestas Estudiantes ' propios
6.1.4- Adecuacion de los formularios de
Sub. Recursos .
encuestas de centro a los puestos en marcha . 2014 Cont. . Formularios Encuestas 50
en UZ Estudiantes propios
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6.2. Fortalecer los mecanismos de coordinacion y adaptacion de los contenidos y competencias que se desarrollan en las

diversas materias.

Lineas de Accion Responsable | Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
6.2.1- Intensificar la coordinacién de Sub ReCUrsos 2015-2016, 2016-2017. Propuestas coordiandas
proyectos de innovacion docente a nivel de s 2014 Cont. . N¢ proyectos 100 desde el centro de proyectos estratégicos para el
Estudiantes propios . :
centro. centro o varias titulaciones.
. Direccidn.
6.2.2- Fomentar reuniones entre docentes .
: o Presidente Recursos - s
para mejorar la coordinacion de las ., 2014 Cont. . Actas comisién/ reunion 100
. . . Comision propios
asignaturas en las titulaciones. o
Académica
Direccion.
6.2.3- Fomentar reuniones entre alumnos y Presidente Recursos . ., 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Trabajo
. . . o 2014 Cont. . Actas comision/ reunion 100 . .
coordinador de la titulacién. Comision propios continuo por parte de los coordinadores
Académica
: ., : . Direccion.
6.2.4- Continuacion y mejora de los estudios ) L, s
o . Presidente Recursos Actas comision/ reunion
para optimizar la carga de trabajo del o 2014 Cont. . e ] 100
: Comision propios Modificaciones en guias docentes
estudiante. L
Académica

6.3. Mejorar las metodologias de evaluacion de sus competencias y su perfil de egreso.

Lineas de Accion Responsable | Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

2015-2016, 2016-2017. Se ha llevado a cabo la
6.3.1- Analizar la evaluacion por Sub. Docente | 2014 Cont Comisiones | . . 4 htes primera fase (definicién de las competencias y sus
competencias de los estudiantes. ' ' académicas

50

niveles de adquisiciéon) mediante un proyecto de
innovacion docente junto con los coordinadores de
los Grados (PIIDUZ_16_425). Este proyecto
continuara en 2017-18 con el PIEC_17_114 para
cerrar esta actividad.
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6.3.2- Elaboracion de rubricas para la . Recursos Rubrica Se trabaja con rubricas generales para todas las
evaluacion de TFG/TFM Sub. Calidad 2014 Cont propios Resultados TFG/TFM 100 titulaciones.
6.3.3- Mejora de las guias docentes. Analizar Comisiones Iznoel'gl-‘z 2(13 61,1121(;356 i-igilcz.cissn}; gj ll); ][éllrclii?/zlr‘lsisgad de
relacion competencia-resultado de Sub. Docente 2014 Cont. L Guias docentes 80 ) & ] .
aprendizaje académicas Zaragoza. Quedaria pendiente una mayor
P ' simplificacion de las mismas.
Recursos 2015-2016, 2016-2017. Se ha llevado a cabo la
6.3.4- Grupo de expertos formados y E/Ir:g;g;; 0+ Actas de grupo de trabajo + Guias primera fase (d(-ef?n.ifzién de l.as competencias y sus
acreditados para evaluar por competencias, | Direccién 2016 Cont. Colab 589 docentes + Analisis indicadores 50 niveles de adquisicion) mediante un proyecto de
profesorado, guias,... anaa O;?Eilgsn SGIC innovacidn docente junto con los coordinadores de
calidagd los Grados (PIIDUZ_16_425). Este proyecto
Comisiones 2015-2016, 2016-2017. Se ha llevado a cabo la
6_-3-5' Acuerdo entre profesores de_ la Académicas + primera fase (definicion de las competencias y sus
titulacion para evaluar c.ompfetenaa,s Direccion 2016 Cont. Comisiones Informes anuales titulaciones 50 niveles de adquisicion) mediante un proyecto de
transversalesy para racionalizar qué Garantia innovacion docente junto con los coordinadores de
competencias se evalian en cada materia. .
Calidad los Grados (PIIDUZ_16_425). Este proyecto
6.3.6- Taller de trabajo multidisciplinar para Recursos En ciertas titulaciones (Disefio, por ejemplo) ya se
la solucion de problemas reales planteados | Sub. propios + : . 10, pOr €Jemplo) ¥
: . 2015 Cont. Informes de trabajo colaborativo | 20 lleva a cabo de manera habitual. Queda pendiente
por empresas o la propia EINA (por estudiantes Mecenazgo + N, . .
semestre 0 curso) Catedras su generalizacion a otras titulaciones.
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Objetivo 7. Desarrollar una estrategia de comunicacion que potencie la visibilidad de la EINA

7.1.- Difundir la imagen de la Escuela

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final Medios Evidencias e Indicadores

% Cumplimiento

Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

Documento “estrategia de

7.1.1 Decidir la estrategia de comunicacion | Direccion EINA | 2014 2014 Reuniones i
comunicacion

2015-2016,2016-2017. Se ha estandarizado el
formato de difusién de informacion. Queda

70 pendiente la publicacién de la nueva web prevista
para diciembre 2017 y la consolidacion de la
estrategia de comunicacién

. ,, . . Sub. RRIL.LEmpr. 2015-2016,2016-2017. Comprometido con
7.1.2 Elaborar. un video “profesional” EINA Sub. Estud. 2014 2015 Mecenazgo | Video 50 Rectorado y pendiente de financiacion. Se ha
con ese mensaje . o

Subd. Infraestr. comenzado colaboracion con Periodismo

7.1.3 Re§hsenar la pagina web alineada en la Direccién EINA | 2014 2015 Propios Pag Web re.dlsenada en 30 2015-2016, 2016-2017. Prevista para diciembre
estrategia EINA funcionamiento 2017
7.1.4 Difundir en centros preuniversitarios, .
Semana Ing. y Arq. Jornada Bienvenida,| Direccion EINA | 2014 2015 Propios N2 Acciones de difusion 75 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Pendiente de

egresados, empleadores,....

publicar la nueva web de la EINA
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7.2.- Mejorar la informacion sobre las titulaciones impartidas

Lineas de Acciéon Responsable Inicio | Final Medios Evidencias a Indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
7.2.1 ]?labmja}r presentgaones © Yldeos de 2015-2016. Se han aprovechado los videos
cada titulacién con salidas profesionales o . ., . o . . . . DU
‘s M ., Direccion EINA Propios N2 presentaciones o videos existentes dandoles mas visibilidad. Se ha
tematicas “atractivas” para que los futuros : 2014 2015 50 . . . s .
. ) . . ) Coordinadores EINA solicitado a la Universidad la realizacion de videos
estudiantes diferencien nuestras titulaciones . ,
actualizados mas acordes.

7.2.2 Inclu.lr. las presentaciones realizadas DII‘eCCIIOH EINA 2015 cont Propios Que aparezcan visiblemente en la 100 2015-2016
de forma visible en la web Coordinadores web
7.2.3 Difundir la informacién a estudiantes, Direccién EINA
docentes, orientadores preuniversitarios, : 2015 cont Propios N2 difusiones 100 2015-2016

Coordinadores
empleadores.

19




Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

PLAN ESTRATEGICO DELA EINA —2014-2017

Evaluacién final Plan Estratégico 2014-2017
17 noviembre 2017

7.3 Potenciar la participacion de la EINA en los medios de comunicacion e incrementar la divulgacién de las actividades

desarrolladas
Lineas de Acciéon Responsable Inicio | Final Medios Evidencias e Indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
7.3.1 Incrementar la participacién en Participac.
prensa, radio, television, iunizar, Sub. RRII Empr. | 2014 | Cont de N@ participaciones 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
publicaciones de divulgacion cientifico- miembros
técnica, ... EINA
7:3.2 Orga.nlzar un CONCUrso en television | Sub. RRII Empr. 2015 Cont Mecenazgo, Su realizacion 0 Se ha optado por no abordar esta accién.
para estudiantes preuniversitarios Sub. Estud. TV local
7.3.3 Mayor divulgacion interna y externa al Propios : . .,
Boletin EINA Sub. RRIT Empr. | 2014 Cont. EINA Listas de divulgacion 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
e , , 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Se continuara
7.3.4 ldentificar, estudiar y valorar espacios ., _ )
A : Sub. RRII Empr. . con la creacion de espacios de este tipo en el
y canales de comunicacion disponibles para .. 2014 2015 Propios Informe 100
comunicacién interna Administrad. edificio Torres Quevedo
2015-2016, 2016-2017. Se han registrado hasta la
7.3.5 Redisefiar la pagina web para mejor Sub. RRII Empr. Pagina web redisefiada en ici i
-3 d pag p ) Administrad. 2014 2015 Propios gl ; 90 fecha 250 solicitudes aproximadamente. La nueva
divulgacion de las actividades funcionamiento

Sub. Infraestr.

pagina web esta prevista para diciembre de 2017
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Objetivo 8. Establecer una mayor relacion con el mundo profesional, empresarial y social.

8.1.- Establecer comunicacion con los egresados

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final Medios Evidencias e Indicadores % Cumplimiento Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
Director Conferencias
8.1.1 Potenciar las ceremonias de entrega de Secretario invitarles N2 asistentes
diplomas a los recién titulados de Grados 2015 Cont. Premios a ) 100 2015-2016, 2016-2017
. Sub. RRII Empr. Premios otorgados
Master egresados
destacados
8.1.2 Potenciar la Red de Linkedin Sub. RRII Embr
afladiendo informacion de las actividades de ' Pf 12014 | cont. Propios N2 inscritos 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
Sub. Estud.
la EINA
8.1.3 Celebrar reuniones de promociones e| Director 1eras Prom. 2015-2016,2016-2017. Pendiente de
invitarles a colaborar con la EINA (Primeras| Sub. RRIIl Empr. | 2014 | Cont. Prom. N2 reuniones y n? colaboradores | 0 disefiar/analizar la mejor estrategia para esta
promociones, 25 afios) 25afios accion
. ., 2015-2016,2016-2017. Se ha continuado la linea
8.1.4 Localizar y contactar egresados Aportacion - )
: o . con éxito y se ha creado un listado de contactos de
docentes en centros preuniversitarios para| Sub. RRIl Empr. material o . . . . .
. . 2014 Cont. . . Ne interés. Ademas, se ha divulgado el dossier de
apoyarles en la motivacion de sus divulgativo resentacion para botenciar la imacen de marca
estudiantes hacia nuestras titulaciones EINA 50 b parap &

de la EINA y acerca el conocimiento de "lo que
hacemos" a la Sociedad. Pendiente de
disefiar/analizar la mejor estrategia para esta
accion
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8.1.5 Potenciar la participacion de
egresados en la EINA (colaboradores

Sub. RRII Empr.

2015-2016, 2016-2017. Iniciada la acciéon (incluso
avanzada con varios egresados que podrian

externos, ATENEO, charlas, “tutorizacion” 2015 cont Propios Ne 80 . .
. o liderarla) y pendiente de reforzarla en el curso 17-
dirigida al empleo o al emprendimiento a los
. - N 18

estudiantes de los ultimos afios)
2015-2016, 2016-2017. Al haberse realizado la

8.1.6 Entrega de un packing a los egresados | Sub. RRII Empr. . N¢ encuestas entrega de la totalidad de los SET en este curso

. . . 2014 Cont. Propios . P .

al recoger el titulo, que incluya una encuesta | Administradora Packings entregados 100 académico, el numero de encuentras de los
estudiantes de Grado y Master se ha visto
incrementado, llegandose a 746 encuestas
realizadas en el curso 2016/2017.

8.1.7 Crear la Asociacion de antiguos | Sub. RRII Empr. 2016 Cont. Propios Asociacién creada y n® miembros | 0 Pendiente de disefiar/analizar la mejor estrategia

estudiantes de la EINA

para esta accion
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8.2.- Incrementar la aproximacion al ambito profesional.
Lineas de Acciéon Responsable Inicio | Final Medios Evidencias a Indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
Cuantificar
por
titulacion:
visitas a
. . . Equipo empresas, . o .
8.2.1 Documentar por titulacién la relaciéon | ;. -, charlas de . ., 2015-2016. Pendiente de disefiar/analizar la
existente con el ambito profesional. dlreccllon 2014 2015 empresas, Informe por titulacion 0 mejor estrategia para esta accion
Coordinadores
colaborador
es externos,
practicas en
empresas,
etc.
Establecer,
sefialandolo
Secretario en los 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. La accién esta
8.2.2 Potenciar las visitas a empresas Sub. RRII Empr. | 2014 | cont. horarios, N2 visitas por titulacion 100 en marcha y se potenciara en 2017-18 a través del
Coordinadores Jornadas de espacioPRO
visitas a
empresas
8.2.3 Potenciar la participacion de
profesionales en la docencia y en la| Director Contactos de
tutorizacion  dirigida al empleo y| Sub. RRII Empr. | 2014 cont. profesores N@ 100 2015-2016,2016-2017
emprendimiento de los estudiantes de| Coordinadores Egresados

altimos cursos

23




Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

PLAN ESTRATEGICO DELA EINA —2014-2017

Evaluacidn final Plan Estratégico 2014-2017
17 noviembre 2017

8.2.4 Potenciar la creaciéon y mantenimiento

Director EINA

2015-2016, 2016-2017. Confirmacion de las
opciones de financiacion por parte de empresas

de laboratorios y talleres patrocinados por| Dtres. Dptos. 2014 cont. Mecenazgo N® >0 pero dificil concreccién por ausencia de ley de
empresas mecenazgo.
Sub. RRII Empr. 2014-2015,2015-2016, 2016-2017. La accién esta
8.2.5 Potenciar la realizacion de practicas y | Sub. Estud. Propiosy en marcha. se ha conseguido un primer hito
L . . 2014 cont. Ne ) g p
trabajos fin de estudios en empresas Coordinadores UNIVERSA mediante una mejora de la gestion de esta
iniciativa a través de un TFG (defendido en julio de
2017) y esta previsto integrarlo en la web en el
90 primer semestre del curso 17-18. No obstante, el
protocolo no esta realizado. Si que han aumentado
la practicas y las ofertas. Todas las ofertas se
publican en pagina web. Todo el proceso se lleva
desde UNIVERSA (sélo falta el protocolo
realmente)
8.2.6 Apoyar la creacién y funcionamiento
. . . 0 A mpicr .
fie . Catedras que reviertan directa o | Sub. RRII Empr. 2014 cont. Contgctos N¢ Actividades de las Catedras en 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
indirectamente en la EINA. Reuniones la EINA
8.2.7 Organizar la concesion de premios
EINA a la excelencia tecnoldgica, a la _
capacidad de innovaciéon, a la empresa| Director Mecenazgo 2_015:2016: 2_016'2017_- Pendlente. de
colaboradora en el proceso de formacién| Sub. RRII Empr. | 2015 cont. Reconocimie | Entrega de premios 0 dls(.e{lar/ analizar la mejor estrategia para esta
tanto profesional como integral de los| Secretario nto accion
estudiante
8.2.8 Rec.onocer anualm.ente al profesor Director 2015-2016, 2016-2017. Se ha planteado la
cuya 1'_913(310,11 con el am_bltg profesional ha Sub. RRII Empr. Reconocimie _ reflexion y se ha esbozado una propuesta que
revertido mas, directa o indirectamente, en Secretario 2015 cont. nto Entrega premio 10 est4 pendiente de iniciarse su puesta en marcha.
la EINA Reconocimiento al profesorado involucrado en
los seminarios de innovacidn y buenas practicas
docentes de la EINA
8.2.9 Apoyara las asociaciones de Sub. RRII Embpr
estudiantes con importante relacién ' pr. 2014 cont. Propios Informe 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
empresarial y profesional
8.2.10 Desarrollar encuestas a las empresas 2015-2016, 2016-2017. Se ha avanzado (a través
, . . . | Sub. RRII Empr.
que hayan financiado trabajos de I+D+i 2016 cont. Encuesta N? encuestas 7e de un TFG) el disefio de una plataforma

para valorar nivel de satisfaccion

colaborativa que esta pendiente de implementar a
lo largo del curso 17-18
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8.3 Incrementar nuestra presencia social

Lineas de Accion Responsable | Inicio | Final Medios Evidencias e Indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
. Director
8.3.1 Incrementarla presenciade laEINA | g ) ppipmpr. | 2014 | cont. | Asistencia | Informe 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
en los actos de relevancia tecnoldgica
Director Actividades
8.3.2 .Po_tenc1ar la re_lac1on con llos C.oleglos Sub. RRII Empr. 2014 cont. orgz.mlzadas Informe 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
y Asociaciones profesionales del &mbito Sub. Docente conjuntame
Coordinadores nte
8.3.3 Establecer relaciones fluidas con
agentes econdmicosy sociales Direccién 2014 cont. Visitas Informe 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
8.3.4 Conseguir financiacion adicional a
traves de programas de colaboracion con | ... g 2014 |cont. | Mecenazgo | Financiacion conseguida 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
empresas e instituciones.
8.4 Fomentary apoyar la actividad emprendedora de los estudiantes.
Lineas de Accion Responsable | Inicio | Final Medios Evidencias e Indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestién del Curso / Observaciones
8.4.1 Establecer un premio anual o 2015-2016, 2016-2017. Se valoraron opciones en
reconocimiento al egresado emprendedor Direccién 2015 cont. Mecenazgo | Premios entregados relacion a la cuantificacion objetiva del
25 desempefio de nuestros egresados. Pendiente de
disefiar/analizar la mejor estrategia para esta
accion
8.4.2 Desarrollar actividades de Sub estudiantes Contactar 2015-2016, 2016-2017. Iniciada la accion (incluso
emprendimiento para estudiantes de la Sub RellE 2014 cont. con CIEM, | N actividades avanzada con varios egresados que podrian
EINA IA] .. 50

liderarla) y pendiente de reforzarla en el curso 17-
18
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8.4.3 Potenciar la participacion de
egresados y otros profesionales

2015-2016, 2016-2017. Iniciada la accién (incluso
avanzada con varios egresados que podrian

emprendedores en la tutorizacion hacia el Sub estudiantes 2015 cont. Contactar N¢ tutores emprendimiento 50 liderarla) y pendiente de reforzarla en el curso 17-
. . Sub RellE egresados

emprendimiento de los estudiantes de 18
ultimos cursos

o 2015-2016, 2016-2017. Iniciada la accion (incluso
8.4.4 Propiciar por parte de la EINA . .

. : . avanzada con varios egresados que podrian

proyectos de emprendimiento favoreciendo, Direccién 2015 cont Propios N2 provectos 50 _ i
en lo posible, el uso de espacios y medios : EINA proy liderarla) y pendiente de reforzarla en el curso 17-

para ponerlos en marcha

18
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Objetivo 9.- Mejorar la organizacion de la movilidad

9.1 Mejorar la comunicacion y coordinacion entre los coordinadores de movilidad, los estudiantes y la direccion.

Lineas de Accion

Responsable

Inicio

Final

Medios

Evidencias e indicadores

% Cumplimiento

Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

9.1.1.- Creacidon de una Comision de Movilidad
Académica

Subd. Internacio.
Junta de Escuela

2014

cont

Propios

NuUmero de reuniones

100

2015-2016, 2016-2017

9.2 Obtener informacion sobre el grado de éxito y de satisfaccion de los estudiantes de la EINA que participan en programas de

movilidad.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
9.2.1 Desarrollo de un sistema de encuestas Subd. Internacio Sistemas abiertos | NUumero de encuestas

electronicas y andlisis de resultados ' " | 2014 | cont | Datos de Informe 100 2015-2016, 2016-2017

encuestas

9.3 Ofrecer a los estudiantes de la EINA mayor informacion sobre los destinos disponibles en los diferentes programas de movilidad.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
9.3.1 Portal informativo con experiencias y

nsej tudiant han partici n . Internacio. Inform NUmer inform li
consejos de estudiantes que han participado e Subd. Internacio 2014 | 2015 ormes de umero de informes publicados 100 2015-2016, 2016-2017

movilidad

Resp. P. Web

estudiantes
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Objetivo 10. Mejorar la oferta de programas y destinos de movilidad para estudiantes de la EINA

10.1 Involucrar a los grupos y centros de investigacion en las actividades de movilidad.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores

% Cumplimiento

Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

10.1.1 Establecer nuevos acuerdos de
movilidad a través de los grupos y centros de Subd. Internacio.

: o 2014 | 2015 | Propios Escuela | Numero de nuevos acuerdos
investigacion

80

2014-2015, 2015-2016, 2016-2017. Las practicas
en empresa incluyen ahora laboratorios de
investigacion del I3A. Se esta estudiando la
necesaria modificacion de la normativa de TFG y
TFM para facilitar la defensa de estos trabajos por
parte de estudiantes extranjeros

10.2 Renovar, consolidar y ampliar alianzas estratégicas (acuerdos de doble titulacion, programas internacionales de estudios de
ingenieria y de arquitectura).

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
10.2.1 Establecer nuevos acuerdos de doble . ,
titulacion y nuevas alianzas internacionales Subd. Internacio. 2014 | cont | Propios Escuela | Numero de nuevos acuerdos 20 2014'.2015’ 201.5-2916’ 2016-2017. Se esta

Junta de Escuela estudiando la viabilidad de estos nuevos esquemas.

10.3 Potenciar los programas de intercambio docente.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
Reconocimiento
en POD

10.3.1 Promover los intercambios docentes Recursos

Subd. Internacio. | 2014 | cont NuUmero de intercambios

Econdémicos
Internacionales

100

2016-2017
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Objetivo 11. Mejorar el balance en los programas de movilidad

11.1 Obtener informacidn sobre el grado de éxito y de satisfaccion de los estudiantes de otras universidades que vienen a la EINA a
través de programas de movilidad.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
11.1.; Analizar rgsultados académicos de I_o_s Subd_. I_nterngf:lo. 2014 | cont | Datos Secretaria | Informe 50 2014.-2015, 2015,-2_0_16, 2016-2017. Datos
estudiantes que vienen a la EINA por movilidad | Administracion pendientes de analisis
11.1.2 Desarrollo de un sistema de encuestas Sistemas abiertos NGmero de encuestas
electronicas y analisis de resultados Subd. Internacio. | 2014 | cont | Datos de Informe 100 2015-2016, 2016-2017

encuestas

11.2 Ofrecer a los estudiantes que vienen a la EINA mayor informacién y apoyo para su estancia.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
11.2.1 Consolidacién del programa Buddy Pair. | Subd. Internacio. | 2014 | cont | Sistemas abiertos | Numero de buddys asignados 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
11.2.2 Aumentar la participacion de los . . .
X o . Coordinadores de | Encuestas de satisfaccion de
gg&rglilgr?éks)res en apoyo Y supervision de Subd. Internacio. | 2014 | cont movilidad estudiantes visitantes 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
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11.3 Ofrecer docencia en inglés.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
Profesores con
dominio
. N Subd. Docente suficiente de 2015-2016. La UZ ha asumido el programa de la
ll,'3'l Ofrecer docencia en inglés en los Subd. Internacio. inglés Informe EINA de asignaturas English Friendly. Queda
masters . 2014 | cont . . . N 40 : . . .
Coordinadores de Reconocimiento | Nimero de asignaturas en ingles pendiente aplicar este plan a otras titulaciones de la
masters en POD EINA
Recursos
Econdmicos
11.3.2 Ofrecer Spring Semesters en los grados Subd. . Internacio. Ejemplo de Informe 2015-2016, Se ha trabajado en su posible disefio,
Coordinadores de| 2014 | 2015 ; . . 20 . )
grados Arquitectura NUmero de spring semesters nuevos pero aun no se ha implantado
. . Fichas de
é%lglli:ZhEIS:trailg:\iﬁ?/r un catalogo de asignaturas Subd. Internacio. 2014 | 2015 asignaturas Numero de asignaturas english- 0 Queda pendiente aplicar este plan a otras
Junta de Escuela Consulta a friendly titulaciones de la EINA
profesores

11.4 Potenciar la imagen de la EINA en las universidades con las que se tienen acuerdos.

Lineas de Accion Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
11.4.1 Actuallzar m_aterlal lnformatlvo y Subd. Internacio. _ NGmero de nuevos documentos 2015-2016, 2.01§:2017.. Se ha es.t?ndarlzat.io el
promocional, especialmente on-line 2014 | 2015 | Propios Escuela formato de difusion de informacidn, especialmente

Oficina de Prensa

Nueva pégina web

50

de los masteres. Queda pendiente la publicacion de
la nueva web prevista para diciembre 2017 y su
adaptacion al inglés.
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11.5 Ampliar los acuerdos de la EINA, en especial con destinos fuera del programa Erasmus.

Lineas de Accién Responsable Inicio | Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
: . o . NUmero de visitas efectuadas

11.5.1 Establecer lista de destinos de interés . Propios de la .

estratégico para la movilidad Subd. Internacio. | 2014 | Cont. escuela Ndmero de nuevos acuerdos 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017

31




Escuela de
Ingenieria y Arquitectura

Universidad Zaragoza

PLAN ESTRATEGICO DELA EINA —2014-2017

PROPUESTA DE LINEAS DE ACCION (Grupo Infraestructuras y Servicios)

Evaluacién final Plan Estratégico 2014-2017
17 noviembre 2017

Objetivo 12.- Identificar fisicamente y mejorar las condiciones viales, tanto internas como de acceso/salida.

12.1. Acordar la elaboracion de un mapa de identificacion con todos los Centros del Campus.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso /
2014 2014 Propios de las Acta de constitucion del 2016-2017. Promovido. Se ha presentado al
12.1.1 Organizar un grupo de trabajo instituciones grupo. Vicerrector de Prospectiva, Sostenibilidad e
integrado por responsables de cada Reunion Infraestructuras. Al Rector de la Universidad
uno de los centros/edificios/institutos 30 de Zaragoza y al Gerente. También a la
del Campus. Subdirector de Corllsejera de Innova.cién, Investiga,cién y
Infraestructuras Universidad del Gobierno de Aragén. A la
de 1a EINA espera de la UZ-DG-CSIC
2014 2015 Propios de las Mapa de identificaciéon
12.1.2 Acordar la denominacién e instituciones 2015-2016,2016-2017. Realizado el icono. Se
identificacion en el mapa de cada uno 30 estd trabajando en la definicion politica del
de ellos. Planos de Campus Rio Ebro. Esta preparada, tanto el
distribucién actual icono como la documentaciéon que lo justifica.
de Campus
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12.2. Colocar un directorio en todas las entradas del Campus en el que se identifique la situacion de cada centro, edificio,

instituto,....
Lineas de Acciéon Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso /
2015 2015 Mapa de Informe de la solucién
12.2.1 Definir los elementos a colocar identificaciondel | acordada.
(tipo, caracteristicas, cuantia...), por 12.1.2 100
ejemplo, mediante retos/concurso de Reunién
ideas realizados en la propia escuela. Concurso de ideas
2015 2015 Propios de la EINA | Presupuestos recibidos
12.2.2 Solicitar propuestos a 0
diferentes empresas de carteleria. 2015-2016, 2016-2017. El proyecto
Subdirector de : : de sefialética tiene financiacion. Se
Infraestructuras | 2015 2015 Reunion Informe de valoracion confirmara si se realiza en reuniones
12.2.3 Analizar y valorar tanto técnica | de la EINA técnico-econdémico. con el Vicerrector de
como econdémicamente cada una de 0 Infraestructuras.
las propuestas.
2015 2016 Econdmicos de las | Directorios colocados en las
12.2.4 Ejecucidn de la propuesta instituciones que | ubicaciones acordadas.
seleccionada. Desarrollary colocar el integran el grupo 0

directorio en cada una de las entradas
al Campus.

12.1.1
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12.3. Identificar y analizar las actuales alternativas de acceso y salida del Campus, y definir un plan de mejora que cuente con
la participacion tanto de la EINA como del resto de instituciones ubicadas en el Campus.

Lineas de Acciéon Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso /
2014 2014 Propios de las Acta de constitucién del
12.3.1 Organizar un grupo de trabajo instituciones grupo.
integrado por responsables de cada Reunion
uno de los centros/edificios/institutos 100
del Campus del Campus, y de la Unidad
de Seguridad y Trafico de la UZ.
2015 2015 Propios de las Informe de analisis y
12.3.2 Analizar y valorar la situacion instituciones propuestas de mejora vial.
actual, y elaborar un informe que Reuniones 100
incluya diferentes propuestas de
mejora. Subdirector de 2016-2017. El proyecto tiene financiacion. Se
Infraestructuras confirmara si se realiza en reuniones con el

12.3.3 Contactar con los de la EINA 2015 2016 Propios de las Ne de reuniones mantenidas Vicerrector de Infraestructuras.
organismos/unidades instituciones Actas con los principales
correspondientes, y transmitir el Reuniones acuerdos. 100
andlisis y propuestas planteadas.
12.3.4 Ejecutar todas aquellas mejoras 2016 2018 Recursos Nuevos viales ejecutados
viables técnica y econdmicamente. econdmicos

propios de las

instituciones 0

Financiacién

externa
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12.4. Desarrollar un plan de movilidad interna que mejore la comunicacion entre edificios tanto de la EINA como de otros
anexos, asi como de las diferentes zonas de parking.

Lineas de Acciéon Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso /
12.4.1 Organizar un grupo de trabajo 2014 2014 Propios de las Acta de constitucion del
integrado por responsables de cada instituciones grupo.
uno de los Reunion
centros/edificios/institutos del 100
Campus del Campus, y de la Unidad
de Seguridad y Trafico de la UZ.
12.4.2 Analizar y valorar la situacion 2015 2015 Propios de las Informe de analisis y
actual, y elaborar un informe que instituciones propuestas de mejora. 100
incluya propuestas de mejora. Reuniones
Subdirector de 2016-2017. El proyecto tiene financiacion. Se
12.4.3 Contactar con los Infraestructuras | 2015 2016 Propios de las N2 de reuniones confirmara si se realiza en reuniones con el
organismos/unidades de la EINA instituciones mantenidas Vicerrector de Infraestructuras.
correspondientes, y transmitir el Reuniones Actas con los principales 100
andlisis y propuestas planteadas. acuerdos.
12.4.4 Ejecucién de aquellas mejoras 2016 2017 Recursos Nuevas soluciones
viables técnica y econdmicamente. econdémicos ejecutadas
propios de las
instituciones 0
Financiacion
externa
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Objetivo 13.- Mejorar las condiciones de habitabilidad de la Escuela, tanto a nivel interno como externo.

13.1. Crear un Aula Multifuncional, de uso comun, con equipamiento adaptado al desarrollo de videoconferencias u otras
necesidades de comunicacion especificas.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso /
2014 2014 Reunién Informe completo del estudio
13.1.1 Definir las necesidades, realizado
capacidades, ubicaciony 100
denominacidn de la sala.
2014 2015 Reunién Informe completo del analisis
13.1.2 Propuesta y analisis de de propuestas y de solucién 2016-2017. El proyecto de salas de trabajo
alternativas. Desarrollo de una Subdirector de final. 80 colaborativo se ha disefiado y se prevé
propuesta final. Infraestructuras financiacidn. Se confirmara si se realiza en
de la EINA reuniones con el Vicerrector de
2015 2015 Propios de la EINA | Presupuestos recibidos Infraestructuras.
13.1.3 Valorar técnica y I .
o i nforme de valoracién de
economlcamen_te. diferentes presupuestos
propuestas recibidas de empresas 0

especialistas. Aceptacion y ejecucion
de propuesta final.

Aula Multifuncional puesta en
marcha
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13.2. Desarrollar un plan de actualizacion de equipamiento de aulas propiciando unas 6ptimas condiciones en funcion de la

docencia que se desarrolla.

Lineas de Acciéon Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso /
2014 2015 Propios de la EINA | Informe completo del estudio
13.2.1 Elaboracién de un documento N . realizado
: ) ormativas en
sobre el estado actual del equipamiento . ,
o ) vigor y guias de
de aulas, indicando niveles de . 80
o o recomendacion
prioridad de renovacidn. .
correspondientes
Subdirector de 2016-2017. Mejoras previstas en las
Infraestructuras | 2015 2015 | Propios de la EINA | Presupuestos recibidos conexiones electrlca}s de las aulas 1-06, 2.09,
13.2.2 Valoracién técnico-econémica de 1a EINA Informe de valoracién de 2.20, 3.03 del Agustllr_l de Betancout. Reforma
del plan de actualizacién propuesto. 80 de las Salas Informaticas 5y 6
presupuestos
2015 2015 Propios de la EINA | Informe de Plan de ejecucién
13.2.3 Establecer un plan de ejecucién de medidas por prioridades 30
de las medidas propuestas.
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13.3. Identificar y desarrollar actuaciones de mejora en las condiciones de habitabilidad (fundamentalmente en el edificio

Torres Quevedo).

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
2014 2014 Propios de la EINA | Acta de constitucion del Grupo
13.3.1 Organizar un grupo de trabajo Reunié de trabajo.
; eunion
integrado por representantes del centro
y por el Servicio de Mantenimiento. 100
2015 2015 Propios de la EINA | Informe del estudio realizado
13.3.2 Elaborar un documento que fufbdlr“tor de Reunién 2015-2016, 2016-2017. Realizado por UTM.
1dept1f1que y va101.‘e e.l estado a.ctu.al de niraestructuras 80 No mostrado. Solicitar
las instalaciones, indicando prioridades | de la EINA
de actuacion.
2015 2016 Propios de la EINA | En su caso, presupuestos
13.3.3 Valoracidn técnico-econémica de Reunié recibidos
. -, eunion
las diferentes propuestas de actuacion, Py
) Informe de valoracién técnico- 0
desarrollo de un plan de actuacidn. L
econ6mica de presupuestos
Informe de Plan de Actuacion
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13.4. Proponery desarrollar un plan de mejora de espacios exteriores.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
2014 2014 Propios de la EINA | Acta de constitucion del Grupo
13.4.1 Organizar un grupo de trabajo Reunié de trabajo.
; eunion
integrado por representantes del centro 100
y por el Servicio de Mantenimiento.
2015-2016, 2016-2017. Reserva econémica
2015 2015 Propios de la EINA | Informe del estudio realizado para su aprobacidn. Pendiente confirmacion
13.4.2 Elaborar un documento que Reunién por parte de la Universidad. Realizado el
identifique y valore el estado actual de | Subdirector de 100 concurso, presentado al Vicerrector de PSel, y
los espacios exteriores. Infraestructuras al Director del Servicio de Mantenimiento, se
de la EINA estd a la espera de presupuestar y de
2015 2016 Propios de la EINA | En su caso, presupuestos gestionar la empresa que puede patrocinar el
13.4.3 Propuesta y valoracién técnico- Reunién recibidos espacio (se piensa en FINSA, en colaboracion
econdmica de mejoras, desarrollo de un i con el Subdirector de Empresa)
o Informe de valoracion técnico-
plan de actuacion. o 80
econ6mica de presupuestos
recibidos
Informe de Plan de Actuacion
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Objetivo 14.- Mejorar la calidad y ampliar los servicios ofrecidos a la comunidad universitaria.

14.1. Desarrollar un nuevo modelo de gestion de recursos humanos, revisar la estructura organizativa y la mejora de
procesos.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores

% Cumplimiento

Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

2014 2015 Reunién Informe para Gerencia
14.1.1 Analisis de la adecuacion de la
plantilla en las diferentes areas de

. . 100 2015-2016, 2016-2017

trabajo. Remision de propuestas a
Gerencia.

Reunién N¢ de reuniones/Propuestas
14.1.2 P_artlclpacwn en la definicion d_e 2014 2014 presentadas 0 Actividad dependiente de la Universidad
la plantilla de referencia de la Gerencia ..

Administradora
EINA Reunién Encuesta

14.1.3 Disefiar una encuesta de . .
satisfaccion laboral del PAS. 2014 2015 100 2014-2015. Implantada por la Universidad

Reunion Informe para VRRHH/
14.1.4 Estudio y elaboraci6n de Propuestas de mejora
propuesta de mejora de la aplicacion 2015 2015 presentadas 100 2015-2016, 2016-2017

People.
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14.2. Modernizar los servicios actuales e impulsar aquellos que actualmente no estan operativos. Identificar, mediante
encuestas u otros medios, aquellos servicios demandados que no se encuentran cubiertos.

Lineas de Accion Responsable | Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

Reunion Encuesta
14.2.1 Redisenar la encuesta de
seguimiento de los servicios contratados 2014 | 2015 100 2015-2016, 2016-2017
(estudiar la posibilidad de realizacion a
través de aplicaciones online).

Propios de la EINA | Buzon en funcionamiento/N2 de
14.2.2 Implantacion de servicios y Reunion sugerencias recibidas
proced.lrr.uento_s,Vlrtuale,s. Desarrollg'de 2015 2016 _N- de procedimientos 100 2015-2016, 2016-2017
la administracion electronica. Creacion implantados
de un buzén de sugerencias online. ..

Administrador
EINA — — —

Reunién Publicacion Carta de Servicios
14.2.3 Elaboracion de la Carta de Encuestas Informe de necesidades.
Servicios de la EINA. Realizar un estudio 2014 2014 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
de las necesidades de nuevos servicios.

Propios de la EINA | Publicacién del mapa
14.2.4 Elaboracién del mapa de procesos Reunién
por unidades y completar la elaboracion 2015 2015 100 2015-2016, 2016-2017

de un manual de procedimientos de la
EINA.
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14.3. Desarrollar un plan de mejora de los canales de comunicacion entre servicios que implique un aumento de la calidad

ofrecida a la comunidad de la EINA.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
2015 2016 Propios de la EINA | Manual de buenas practicas 2015-2016, 2016-2017. Se han realizado unas
14.3.1 Elaboracién de un manual de Reunion instrucciones de buenas practicas para la
buenas practicas. 20 Secretaria de la Escuela durante el periodo de
matricula. Se continuara con el resto de
unidades
2014 | Cont | Reuni6n N de reuniones 2015-2016, 2016-2017. Se han mantenido
14.3.2 Mantener periédicamente Actas reuniones con los responsables de las areas del
sesiones de coordinacion con los centro y también con los responsables de
responsables de los diferentes areas Administradora 20 servicios no dependientes de la Escuela. Se
/servicios de la EINA. EINA continuara con la coordinacién con los
Servicios Centrales.
2015 2015 Reunion Informe 2015-2016, 2016-2017. Se han mantenido
14.3.3 Identificacion de puntos de 90 reuniones con los responsables de las areas del
confluencia clave entre servicios. centro y también con los responsables de
servicios no dependientes de la Escuela. Se
2014 2015 Propios de la EINA | N2 de quejas/ n? de
14.3.4 Mejorar el proceso de comunicaciones especificas
comunicacién de noticias a delegacion dirigidas a Delegacién de 100 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
de estudiantes. Alumnos.
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14.4. Potenciar los canales de comunicacion interna y externa, con objeto de tener conocimiento comun de las actividades

que se realizan en la EINA.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
2014 2015 Propios de la EINA | Informe 2015-2016. Se ha valorado el uso de canales de
14.4.1 Identificar, estudiar y valorar los Reunion Actas comunicacion basados en las nuevas
espacios y canales de comunicacién tecnologias, complementados con las
disponibles para la comunicacion reuniones periddicas con los responsables de
interna. 50 unidades/servicios, a quienes se ha sugerido la
presentacidn de propuestas en este sentido.
Como prueba piloto, se ha creado un grupo
voluntario de WHAT’S AP en Secretaria para la
comunicacion de incidencias o informacion de
EINA 2014 Cont Propios de la EINA | N2 de nuevos usuarios dados de
14.4.2 Potenciar el uso de herramientas alta
de 1ntrz_met_ que fac111ten. la _ 100 2015-2016
comunicacién y el trabajo colaborativo
en web.
2014 2015 Propios de la EINA | Pagina web redisefiada en _
14.4.3 Redisefio de la pagina web. Reunién funcionamiento. 90 2015-2016, 2016-2017. Queda pendiente su
publicacion
2014 2015 | Propiosdela EINA | Informe 2015-2016, 2016-2017. Se ha estandarizado el
14.4.4 Sistematizar la informacién de la Reunion Actas formato de difusién de informacién. Queda
EINA. 70 pendiente la publicacién de la nueva web prevista
para diciembre 2017 y la consolidacion de la
estrategia de comunicacién
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Objetivo 15.- Desarrollar y potenciar iniciativas sostenibles, saludables y solidarias en infraestructuras y servicios.

15.1. Potenciar el establecimiento de convenios de colaboracion en materia deportiva con diferentes entidades publicas

y/o privada.
Lineas de Accién Responsable | Inicio | Final | Medios F:;?::;:;Z: % Cumplimiento | Ver Informe Gestién del Curso / Observaciones
2015 Cont Propios de la EINA | Acta de constitucién del Grupo
15.1.1 Creacién de un grupo de trabajo . de trabajo. .
R . .
que analice las demandas de actividades eunion 0 2015 2.016’ 2016. 20.1,7' No realizado.
deportivas. Potenciar comunicacion con el SAD
2015 2016 Reunién N¢ de propuestas de :
15.1.2 Impulsar la creacién de Colaboraciéon SAD | convenios (2310 ;issél%lgé iihaa;i?}gfﬁu?t?ui%?sgs212?52
convenios con la Federacién de futbol, Administradora en el campus Rig Ebro asi como la p
atletismo... Contactar con gimnasios EINA 50 im lemer?tacién del prosrama Campus
cercanos al campus para el desarrollo P prog np
de actividades deportivas Saludable en la EINA. Queda pendiente la
' materializacion de instalaciones deportivas
2014 2016 Propios de la EINA | N2 actividades promovidas _
15.1.3 Hacer visible el compromiso de Reunion porla 2015-2016, 2016_'2_017- QueQa pendllente
la EINA con la actividad fisica y la salud. Colaboracion SAD | EINA 100 gue pu.eda materializarse en instalaciones
eportivas.
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15.2. Promover y establecer medidas/campaiias orientadas al ahorro energético, la sostenibilidad y la solidaridad.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones

15.2.1 Implicar a personas y/o grupos de 2014 Cont Propios de la EINA | Acta de constitucién del

la EINA a participar en la organizacién y Reunion Grupo de trabajo.

desarrollo de actividades solidarias. 100 2015-2016, 2016-2017

15.2.2 Disefiar campafas de ahorro 2014 2016 Propios de la EINA | N2 campafas promovidas. 2015-2016. Reunios Oficina Verde, Adjunto al Rector

energético y de agua en colaboracion Reunién y Vicerrector. Apoyo a la monitorizacién de la EINA

con otras Unidades de la universidad. Colaboracién mediante conexion LORA/WIFI - Propuesta de la
Oficina verde 50 instalacion freecooling en el Agustin de Betancourt e

instlacidon de un red de District Heating concectada a
aprovechamientos solares en el Campus Rio ebro.
o Queda pendiente su aplicacion.

15.2.3 Disefiar y promover campafias de Admlr};llsl.\gzadora 2014 2016 Propios de la EINA | N2 campafias promovidas.

concienciacion para la correcta gestion Reunién

de los residuos sanitarios y peligrosos, y Colaboracién

de orientacién hacia la salud laboral y UPRL 50 Adhesion a las campafias de la UPRL

la concienciacion con la prevencion de

riesgos laborales.

15.2.4 Incentivar en los concursos de los 2014 Cont Propios de la EINA | Informes

servicios contratados a las empresas Reunién

que tra}b‘?\]‘an con criterios de Colaboracién 100 2015-2016, 2016-2017

sostenibilidad y de empleo de personas

en riesgo de exclusion social.

15.2.5 Potenciar las compras de 2014 Cont Propios de la EINA | Adquisiciones realizadas Se siguen esos criterios en la medida de lo

productos elaborados bajo criterios de posible dentro de la disponibilidad de

s 50 .
sostenibilidad. proveedores homologados. Queda pendiente una
sistematizacion de esta estrategia.
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15.3. Impulsar, mediante la elaboracion y difusion de canales de comunicacion, la reutilizacion de equipamiento en

desuso.
Lineas de Accion Responsable Inicio Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
2014 2015 Propios de la EINA | Informe
15.3.1 l.Re\.nslon y analls}s. de llc,)s actuales Reunion Pendiente de disefar/analizar la mejor estrategia
procedimientos de reutilizacion de 0 .,
: : para esta accién
equipamiento.
2014 2015 Propios de la EINA | Manual de procedimientos de
15.3.2 ]?Ila.boracwn de un m an.l,lal de Administradora Reunion reutilizacion de equipamiento Pendiente de disefar/analizar la mejor estrategia
procedimientos en coordinacién con los 0 .
.. EINA para esta accion
servicios centrales.
2015 2016 Propios de la EINA | N2 actuaciones de difusion. N2 de 2015-2016, 2016-2017. Se ha colaborado con los
15.3.3 Puesta en marcha y difusién del demandas del servicio departamentos de la Escuela en la reutilizacién del
procedimiento de reutilizaciény 30 equipamiento obsoleto. Queda pendiente de articular

reciclaje de equipamiento.

el procedimiento ya que habria que contar con los
Servicos Centrales de la Universidad que tienen

encomendada esta funcion.
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15.4. Fomentar el desarrollo iniciativas de caracter cultural.

Lineas de Accion Responsable Inicio Final | Medios Evidencias e indicadores % Cumplimiento | Ver Informe Gestion del Curso / Observaciones
2014 2016 Propios de la EINA | N2 de convenios establecidos
15.4.1 Potenciar el establecimiento de Reunién 2015-2016. Se han concertado acuerdos con El
convenios de colaboracién en materia Colegio Oficial de Arquitectos de Aragon y la Caja
cultural con diferentes entidades de Ingenieros mediante los cuales ha sido posible
publicas y/o privadas la financiacion de actividades como la Jornada de
Puertas Abiertas en Estudios de Master-FUTURE
7c 2016 y otros actos y exposiciones. En
coordinacion con Rectorado, se han mantenido y
ampliado los acuerdos puntuales con las
o empresas participantes en la Feria de Empleo de
Administradora la Universidad de Zaragoza-Empzar. Distintas
EINA entidades colaboran para la organizacién de la
Semana de la Ingenieria y la Arquitectura
2014 Cont. Propio/s de la EINA | Acta de constitucion del grupo 2015-2016, 2016-2017. Se han solicitado ayudas
15.4.2 Creacién de un grupo de Reunién N2 de talentos identificados para la realizacién de tres actividades culturales.
coordinacion e impulsor de iniciativas Concursos Museo Leonardo da Vinci-Torres Leza (peticién
de caracter cultural en la Escuela, y que de ayuda al FECYT, atentos a la convocatoria con
identifique posibles “talentos” entre su 70 el apoyo comprometido del Rector y la
personal. Vicerrectora), ampliacion del MIH y organizacién
en octubre de la Exposicién "Ruptura
arquitectonica. El Movimiento Moderno en
Europa y Espafia” en colaboracion con el COAA
2015 Cont Propios de la EINA | N2 actos culturales organizados
15.4.3 Promover la organizacion y Colaboracién en la Escuela
desarrollo de actos culturales Vicerrectorado de
(exposiciqnes, cine, conci.ertos, cultura... 100 2015-2016, 2016-2017
conferencias,...) en espacios de la EINA,
haciendo visible el compromiso de la
EINA con la cultura.

José Angel Castellanos Gdmez
Director

Escuela de Ingenieria y Arquitectura
Universidad de Zaragoza
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