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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo
PIEC 19 501 Estandarizacion de las competencias transversales en las actividades curriculares de la Escuela de Ingenieriay
Arquitectura: Expansion alatotalidad de grados impartidos en el centro
2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 Dofia Raguel Trillo Lado

Correo Electronico | raqueltl @unizar.es

Departamento Informatica e Ingenieriade Sistemas

Centro Escuela de Ingenieriay Arquitectura

3 - Resumen del proyecto

Este proyecto parte de proyectos realizados los tres cursos anteriores donde se trabaj6 en la planificacion de laadquisicion de las
competencias transversales en las 9 titulaciones de grado impartidas en la EINA. En los dos primeros proyectos se establecieron,
para cada competencia transversal considerada, |os diferentes objetivos formativos y niveles de adquisicion de los mismos, asi como
€l maparea de éstas en los 9 Grados. El Ultimo proyecto se centro en profundizar en donde y cdmo se adquieren las competencias
en los grados de Ing. Mecénica e Ing. en Tecnol. Industriales. En este proyecto se trabajara en: a) simplificar y mejorar laredaccion
de las competencias, eliminando solapes; b) completar un listado de posibles actividades de adquisicion / evaluacion de cada
competencia; c)recopilar y desarrollar, en la medida de los posible, rubricas de evaluacion de éstas; y d)extender atodos los grados
impartidos en la EINA €l trabajo realizado en €l Grado de Ing. Mecanicay de Ing. en Tecnol. Industriales.
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5 - Rellene, de for ma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

No se dispone de fuentes adicional es de financiacién.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

El proyecto se enmarca en el proceso de mejora continua docente de la EINA, explicitado en una de las lineag
de accidon del Plan estratégico de la EINA (objetivo 6.3: "Mejorar las metodologias de evaluacion de sus
competencias y su perfil de egreso"), considerdndolo un proyecto de estudio de competencias transversales a

nivel centro

Contexto de
aplicacion/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

Aunque €l contexto de aplicacion de este proyecto se establecio inicialmente paralos grados impartidos en
laEscuelade Ingenieriay Arquitecturay las actividades extracurriculares organizadas en € centro, se ha
extendido también alos mésteres impartidos en la Escuela.

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

Este proyecto parte de proyectos realizados en los cursos 16-17, 17-18 y 18-19 donde seinici6 €l trabajo en
laplanificacion de la adquisicion de competencias transversales en la EINA. En €l curso 2019-2020 se
solicité el proyecto actual €l cual, debido ala situacion de pandemia COVID-19, se haextendido a curso
2020-2021.

Interés'y oportunidad
parala
institucion/titulacion

El andlisisy estudio de dénde y como se adquieren las CP en las titulaciones de la Escuelaresulta clave
parasu mejoray lade los curricula de sus egresados. Ademés, existe interés en incrementar las actividades
de evaluacion de la adquisicion de las CT, especialmente aquellas relacionadas con €l trabajo en equipoy la
comunicacion en entornos multidisplinares, por su alta demanda en la sociedad actual.

M étodos/ T écnicas/Acti
vidades utilizadas

Se ha constituido un equipo multidisciplinar, diverso y proactivo en € que se hafomentado el debatey
colaboracién que ha partido del trabajo realizado en proyectos de innovacion previos. En primer lugar, se ha
trabajado la redaccion adecuada de las CT buscando un acuerdo en las titulaciones de la EINA.
Posteriormente, el trabajo se centrd en completar un listado de actividades de adquisicion para cada CT.

Tecnologias utilizadas

Se han empleado las tecnologias consideradas en la peticion de este proyecto: Herramientas de ofimética,

herramientas de Google Drive, soporte ADD y Alfresco como repositorio de documentacion y foro de
discusién. Ademads se ha hecho un uso intensivo de la suite de Google GAFE: Google Applications For
Education, como p.e. Google Meet.

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Se ha desarrollado una metodol ogia de trabajo colaborativa basada en debates y en el uso de herramientas
de trabajo en grupo en entornos distribuidos como, por ejemplo, Google Drive, empleando especialmente
hojas de calculo compartidas para el disefio de las plantillas de mapas de CT de latitulaciones unavez se

definié lalistade CT con las que trabgjar.

Impacto del proyecto

A nivel de centro, la definicién de unalista comin de CT para todas sus titulaciones de grado y master
acorde con las demandas formativas actuales y venideras permite tener unavision ampliay completade la
situacion y un marco de trabajo homogéneo para mejorar actividades de formacion y evaluacion en CT.
Ademas, esto facilitay agiliza futuros procesos de acreditacion.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

La estructuracion de los resultados de aprendizaje y criterios de calidad asociados, comin atodas las
titulaciones, es un documento vivo, que se realimentara especialmente en e momento de actualizacion de
las guias docentes de cada una de | as titulaciones. Los mecanismos de trabajo conjunto establecidos entre
coordinadores detitulacionesy lalista comin de CT facilitan la sostenibilidad

Posible aplicacion a
otras &reas de
conocimiento

La metodol ogia de trabajo establecida para el andlisis de las actividades de adquisicion y evaluacién de CT,
asi como las herramientas desarrolladas para llevarla a cabo (hojas de calculo, plantillas de mapas,
dindmicas de grupos disefiadas, ...) pueden aplicarse a otrastitulaciones 'y centros bien empleando la misma
listade CT o bien adaptandolas a su contexto particular.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se genera.

Este proyecto se ha enmarca en el proceso de mejora continua docente de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura -EINA-. En concreto, se

trata de una de las actividades desarrolladas en una de las lineas de accion del Plan estratégico (objetivo 6.3: "Mejorar las metodologias de
evaluacion de sus competencias transversales y su perfil de egreso"). Esta necesidad se genera por la preocupacion existente por el
aprendizaje en competencias transversales dentro de las titulaciones de Grado y Master que se ha visto reflejado en los PAIMs (Planes
Anuales de Innovacion y Mejora) de cursos anteriores y distintos proyectos de innovacién docente durante los cursos 2015/16, 2016/17,
2017/18 y 2018/2019:

a) PIEC_17_114: Estructuracion para la adquisicion sistematica de las competencias transversales en los Grados de la Escuela de
Ingenieria y Arquitectura PIIDUZ_16_425: Planificacion de las competencias transversales en los Grados de la Escuela de Ingenieria y
Arquitectura

b) PIIDUZ_16_076: AprenRED: red multidisciplinar para intercambio de experiencias y metodologias para la adquisicion de
competencias transversales PIET_15_291: Coherencia entre las competencias que figuran en la memoria de verificacion del Grado en
Ingenieria Electrénica y Automatica en la EINA y su evaluacion.

¢) PIET_15_281: Evaluacién de competencias en el Grado en Ingenieria Mecanica para preparar la Acreditacion EUR-ACE

d) PIIDUZ_14_400: Evaluacion de competencias vs Metodologia de evaluacion y resultados aprendizaje en la asignatura Tecnologias de
Fabricacion I del grado de Ingenieria Mecanica

e) PIET_14_160: Coordinacion de competencias y aproximacion al ejercicio profesional en la optatividad técnica del Grado en Ingenieria
Mecanica PIET_18_195: Gestion de actividades extracurriculares para el desarrollo de competencias transversales en la EINA.

f) PIET_18_197: Estandarizacion de las competencias transversales en las actividades curriculares de la Escuela de Ingenieria y
Arquitectura.

Por otro lado, durante el curso 2018/2019, se realizé un analisis profundo de dénde y como se adquirian las competencias (tanto basicas,
como especificas y transversales) en las titulaciones de Grado en Ingenieria Mecanica y Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales en
el marco del desarrollo del proceso para la obtencion de la acreditacion EUR-ACE de estas titulaciones. En dicho proceso de acreditacion,
se llevaron a cabo diferentes procesos de evaluacion externa (en concreto, se realizaron auditorias externas) en los que se realizaron las
siguientes prescripciones: ‘Incrementar el niimero de créditos o de actividades formativas asociadas a las asignaturas que contemplan los
siguientes resultados y sub-resultados de aprendizaje: Comunicacion y trabajo en equipo’, incidiendo en que se requieren actividades
formativas para capacitar a los estudiantes para “funcionar eficazmente en contextos nacionales e internacionales, de forma individual y
en equipo y cooperar tanto con ingenieros como con personas de otras disciplinas” y para ‘comunicar eficazmente informacion, ideas,
problemas y soluciones en el ambito de la ingenieria y con la sociedad en general”.

Por todo ello, con este proyecto se persiguié expandir el trabajo realizado para las competencias transversales en el Grado en Ingenieria
Mecanica y el Grado en Ingenieria en Tecnologias Industriales a todas las titulaciones de Grado impartidas en la EINA. No obstante, a lo
largo del desarrollo del proyecto se opté por la inclusion en el estudio también de las titulaciones de master que dan continuidad a la
formacion de los egresados una vez finalizan sus grados.

Por otro lado, en el desarrollo del proyecto, se entro en contacto con el Comité Universidad, Formacion y Empresa del Instituto de
Ingenieria de Espaiia (en adelante IIE), el cual solicito la participacion de la EINA en un FORO para la mejora de las competencias
transversales de los profesionales de la ingenieria en el ambito estatal. A lo largo del proyecto, los miembros del mismo asistieron a
diversas reuniones del FORO y trasladaron el trabajo efectuado en la Escuela a los participantes en el mismo. Ademas, considerando las
recomendaciones del FORO se realizé un analisis en profundidad de la lista de CT que se estaba considerando y se adapto ésta redactando
las competencias transversales evitando solapes entre sus objetivos formativos y persiguiendo que fuese concisa, eficaz, actual y
suficientemente general para su utilizacion en todas las titulaciones de la Escuela.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicito el proyecto.

Los objetivos establecidos inicialmente para este proyecto fueron los siguientes:

1) Redaccion de las competencias transversales evitando solapes entre sus objetivos formativos y persiguiendo que sean los suficientemente
generales como para que sean extrapolables a todas las titulaciones de grado impartidas en la EINA.

2) Listar las actividades de adquisicion / evaluacion para cada competencia que actualmente se estan llevando a cabo y enriquecer dichos
listados con potenciales actividades llevadas a cabo en otras titulaciones o contextos.

3) Recopilar y desarrollar, en la medida de los posible, ribricas de evaluacion de cada competencia transversal, especialmente de las
relacionadas con el trabajo en equipo y la comunicacion.

4) Establecer asignaturas que actien como puntos de control para evaluar la adquisicion a diferentes niveles de cada una de las
competencias transversales, especialmente de las relacionadas con el trabajo en equipo y la comunicacién.

5) Facilitar la gestion, seguimiento y administracion de actividades extracurriculares que trabajen competencias transversales el ambito de
la EINA como, por ejemplo, hackatones, una ingeniera en cada cole, wikinformatica en Aragon y diferentes actividades promovidas por las
asociaciones de estudiantes. Fomentar la colaboracion docente entre el PDI, PAS y estudiantes de la EINA y reflexionar sobre las
actividades de adquisicion y evaluacion de las competencias transversales a nivel institucional.

Sin embargo, a lo largo del proyecto se experimento6 un ligero viraje en su planteamiento debido fundamentalmente a los siguientes
motivos:

a) Carga de trabajo adicional extra en los miembros del equipo del PIEC, especialmente en el PDI causada por la adaptacion a la situacion
de pandemia.

b) Extension del proyecto inicialmente planteado para las titulaciones de grado a los masteres
¢) Incorporacion de la Escuela al foro de debate en la mejora de competencias transversales del Instituto de Ingenieria de Espaiia.

Este viraje centro los esfuerzos en los objetivos 1,2,4y 6.
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8 - M étodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy el equipo, calendario de actividades.

La dinamica de trabajo formada por un equipo multidisciplinar y, diverso y proactivo, responde al convencimiento de que un entorno

colaborativo de estas caracteristicas, con un modelo de trabajo programado va a proporcionar sinergias y resultados positivos. Por ello, tal
y como estaba previsto se partio del trabajo realizado en los proyectos de innovacién previos (PIIDUZ_16_425, PIEC_17_114,
PIEC_18_195 y PIEC_18_197) en los cuales se obtuvo, para cada competencia transversal analizada, una propuesta de objetivos formativos
y sus criterios de calidad, concretados en tres niveles de adquisicion. No obstante, en una primera etapa se ha trabajado en la reformulacion
y actualizaciéon de dichas competencias, asi como en la biisqueda de un acuerdo sobre su niimero para su aplicacion en las titulaciones de la
EINA, eliminando solapes entre competencias, especialmente en algunos elementos de las mismas. El resultado final de este trabajo se
encuentra accesible a través del sitio Web de la EINA.

A continuacién, partiendo de dicho listado, en la segunda etapa del proyecto, el trabajo se centr6 en completar un listado de posibles
actividades de adquisicién/evaluaciéon para cada competencia y la realizacion de mapas de competencias transversales actualizados de todas
las titulaciones de la Escuela. En este punto es necesario sefialar que en estos momentos 6 de las titulaciones de la Escuela ya han
completado la creacion de estos listados y realizado el analisis de los mismos. Los grupos de trabajo de las demas titulaciones han
identificado las CT que se trabajan en cada una de las asignaturas, pero se encuentran en fase de anilisis de las actividades de adquisicién y
evaluaciéon de cada competencia.

Para finalizar, se incluye a continuacién el marco temporal en el que se desarrollaron las actividades de este proyecto:

a) Septiembre-diciembre de 2019

-Reunion inicial y accién formativa sobre el trabajo realizado en proyectos anteriores incidiendo en cémo se estructuran a nivel
institucional los mapas de competencias transversales.

-Actualizacion del listado de las principales actividades extracurriculares que se desarrollan anualmente en la EINA para analizar las
competencias transversales que se trabajan en mayor grado en cada una de ellas.

-Creacion de micro-equipos y definicion de tareas y objetivos concretos para cada uno de ellos en el marco de una titulacién en concreto.

b) Enero de 2020-Enero de 2021

-Inclusién en el FORO para la mejora de las competencias transversales creado por el Comité Universidad, Formacion y Empresa del
Instituto de Ingenieria de Espaiia (en adelante IIE)

-Distribucion de las diferentes competencias transversales a diferentes micro-equipos para mejorar y estandarizar su redaccion evitando
solapes entre sus objetivos formativos y persiguiendo que sean los suficientemente generales, para que sean extra-polables a todas las
titulaciones de grado impartidas en la EINA.

¢) Marzo de 2021-Abril de 2021

-Difusion de los documentos elaborados entre todos los participantes en el proyecto para solicitar retroalimentacién y mejoras.
-Solicitud de la creacién y actualizacion de mapas de CT considerando el nuevo listado a diferentes micro-equipos liderados por los
coordinadores de las diferentes titulaciones.

d) Abril de 2021-junio de 2021

-Establecimiento de asignaturas que actuaran como puntos de control para evaluar la adquisicion de las competencias transversales
trabajadas en etapas anteriores dentro de cada uno de los grados impartidos en la EINA.

-Redaccién de la memoria final del proyecto.

e) Junio - Julio de 2021
-Desarrollo de talleres para profesorado donde se forme en la CT de Trabajo en Equipo y Comunicacién efectiva.
-La fecha final de finalizacién prevista para esta etapa es la segunda semana de julio de 2021.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

A lolargo de este proyecto se ha definido unalista Unica de CT paratodos los titulos de la EINA (Grado y Master). Paraestalista se
indicalarelacion (o correspondencia) con las CT estudiadas en Proyectos anteriores de la EINA y aplicadas en los Grados. No
obstante, en la nuevallista se evitan solapesy se realiza una redaccion mas concisay especificade las CT y sus elementos. Ademas,
es de destacar el desarrollo de una competencia nueva dedicada ala SOSTENIBILIDAD que se enlazacon & PIEC_19 479
dedicado alaimplementacion de los ODS en la EINA. El trabajo desarrollado en €l marco de dicho proyecto, asi como el proceso de
evaluacién llevado a cabo en el seno de la Escuela parala obtencién del Sello ALCAEUS de ACPUA han dado lugar a esta nueva
competencia. En més detalle, esta nueva competenciaincluye elementos anteriores ya presentes en las CT de la EINA, pero afiade
elementos nuevos necesarios para | os actuales desafios de la sociedad, la cua se ha visto modificada en gran medida por la
pandemia. Para cada unade las CT, se define una serie de elementos cuya adquisicién se evallia con € esquemade 3 niveles
desarrollado en proyectos de cursos anteriores. -Nivel 1. Indica el aprendizaje del estudiante adquirido por las explicaciones,
précticas, lecturas, apuntes, jemplos, etc. En este nivel € estudiante debe demostrar que recuerday comprende el nivel elemental de
lo explicado. -Nivel 2. Indica €l aprendizaje del estudiante por la puesta en préctica de |os conocimientos adquiridos en el nivel 1. En
este nivel € estudiante debe demostrar que es capaz de aplicar procedimientosy conocimientos tedricos. -Nivel 3. Indicala
autonomia del estudiante en la resolucion de los problemas y cuestiones planteadas. En este nivel € estudiante debe demostrar que
es capaz de desarrollar procedimientosy aplicarlos. Después del andlisis del mapade CT realizado en cada una de |as titulaciones,
considerando la nuevalistade CT definida, se puede determinar que todas |as competencias aparecen presentes en mayor o menor
medida en las diferentes titulaciones, tanto de grado como de master. Sin embargo, en algunos casos, existen uno o méas elementos
delas diferentes CT que no se trabajan y que es preciso incluir. Por otra parte, en las titulaciones de master, no siempre se alcanza el
nivel 3 en todas las competencias, pero si en su mayoria. Es de gran importancia sefidlar que la evaluacion no es explicitaen la
mayoria de |os el ementos de las competencias, es decir, las competencias se trabajan, pero no son evaluadas y tampoco se hace un
seguimiento y formacion especifica de ellas. La mayoria de las veces se incluye dicha evaluacion implicitamente en el total dela
actividad docente que se evalUia, pero ni se explicitani se guia de formasistemética. Las principales conclusiones obtenidas de este
proyecto inciden en la necesidad de extender el andlisisy evaluacién completa de todas las competencias transversal es definidas a
todas las titulaciones para identificar asignaturas punto control y asi poder llevar a cabo unaimplantacién de las competencias
transversales que sea eficaz y que garantice la adquisicion de estas por parte de los estudiantes sin llevar a cabo una sobrecarga de
trabajo y una complicacion excesivaen € titulo. Para ello, sera preciso introducir en las memorias de verificacion de nuestros titulos
lanueva lista de competencias transversales, con objeto de planificar adecuadamente su imparticién. Ademas, de identificar clarae
inequivocamente las asignaturas punto control para cada competenciatransversal y en cadatitulo, se considera necesario planificar
adecuadamente sus criterios de evaluacion y actividades de imparticion. Por otra parte, se considera que la estrategiade
implantacion de las competencias transversales en € centro debe ser integradoray holisticay que no debe limitarse aelegir
determinados tipos de asignaturas, sino que probablemente y en algunos de sus elementos también sea preciso trabajar algunos
contenidos o actividades que sean transversales y que afecten atodos | os titulos fuera del ambito de las asignaturas. En este
contexto, se consideraimportante retomar la sistematizacion de | as actividades extracurricul ares que proporcionan formacién en CT
y laposibilidad de desarrollar un CV especifico en CT paradichas actividades tal y como se realiza ya en algunas universidades
espafiolas.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada .

-Transferibilidad: Aunque inicialmente el proyecto estaba previsto que se desarrollase en el marco de las 9 titulaciones de Grado de
laEINA, este ha sido extendido también alas titulaciones de master que se desarrollan en la Escuela. Este marco homogéneo de
trabajo facilita el planteamiento del mapa de las competencias transversal es para una implementacion particularizada a cada
titulacion. Se prevé hacerlo extensivo en un futuro, en la medida de lo posible, también alostitulos propiosy alas actividades
extracurriculares que se organicen desde €l centro.

-Sostenibilidad: La estructuracién de los resultados de aprendizagje y criterios de calidad asociados comunes a todos |os Grados de
EINA, es un documento vivo, que se realimentara de las experiencias en cadatitulacion de la EINA. Los mecanismos de trabajo
conjunto y debate establ ecidos entre coordinadores de las titulaciones de la EINA facilitaran esta labor de sostenibilidad
especialmente en el momento en el que se actualicen las guias docentes.

-Continuidad: A cierre de este proyecto se contintia completando en detalle para una parte de titulos €l analisis mostrado en este
documento de resultados para las titul aciones de la rama de Ingenieria Quimica. Se prevé antes de finalizacién del periodo lectivo
tener seleccionadas las asignaturas punto control para cada una de las competencias transversales en la totalidad de sus elementos.
Ademas, se esta trabajando en larealizacidn de algin seminario formativo para profesorado antes de que finalice €l periodo lectivo
(mediados de julio). Por otra parte, la estrategia de implantacion de las competencias transversales en el centro es integradoray
holisticay no se limitard a elegir determinados tipos de asignaturas, sino que probablemente y en algunos de sus elementos sea
preciso trabgjar algunos contenidos o actividades que sean transversales y afecten atodos los titulos fuera del ambito delas
asignaturas. De ahi, que sea necesario abordar también esa tarea. Ademés, es importante retomar la sistematizacion de las
actividades extracurriculares que proporcionan formacion en CT y la posibilidad de desarrollar un CV especifico en CT tal y como
serealizaya en agunas universidades espafiol as.






