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1.1.- Prerrequisitos:

No existen prerrequisitos legales ni esenciales para la realizacion de este curso. Sin embargo resulta
recomendable que se tengan conocimientos de informatica a nivel usuario y de realizar lecturas en inglés
técnico empresarial.

1.2.- Profesor y lengua.

Profesor: La imparticion de la materia esta a cargo de profesores del departamento de Organizacién y
Direccion de Empresas de la Universidad de Zaragoza.

El curso sera impartido en lengua castellana.

1.3. Horas de tutoria.

El horario de tutorias es el marcado el profesor al indicio del periodo lectivo , y son atendidas en el despacho
situado en el Departamento de Economia y Direccion de Empresas del edificio Betancourt.

Durante el desarrollo del curso los alumnos estan obligados a la realizacién de un trabajo practico por parejas
en el que quede reflejado su proceso de aprendezaje de la asignatura.

El desarrollo de la asignatura supone la aistencia a las sesiones tedricas, dos horas semanales, ademas de
las fechas de practicas y problemas en los que desarrollar los conocimientos de esas sesiones teoricas.
Antes de la realizacién del examen final de la asignatura, los grupos de trabajo deberan presentar de forma
oral, por un tiempo maximo de 15 minutos, los resultados de su trabajo.

También, a mitad del curso aproximadamente, los grupos deberan concretar una cita con el profesor para
exponer la evolucién del trabajo hasta ese momento.

Inicio

Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

... comprende con soltura en el |éxico basico de Economia, Empresa y el ejercicio de la Profesion de
Arquitecto.

... analiza la informacion financiera que facilita una empresa del sector inmobiliario, las sabe
interpretar y analizar.

... detecta las diversas estructuras de mercado que existen, sus fundamentos tedricos y practicos y
los puede inferir con facilidad en el dia a dia.



... aplica herranientas béasicas de gestion que le permite gestionar adecuadamente una empresa
inmobiliaria o un despacho profesional.

... emplea los fundamentos financieros necesarios para poder realizar andlisis de viabilidad de
proyectos arquitecténicos.

... diferencia aspectos basicos de la tasacidn de bienes inmuebles.

Introduccion

La asignatura se estructura en 3 grandes bloques.

En el primero de ellos se abordan aspectos basicos de economia como el funcionamiento de los mercados en
general y del mercado inmobiliario y de la construccion en particular, los fallos del mercado, el papel del
Estado en la economia y la politica econémica entre otros aspectos.

El segundo gran blogue se dedica a las principales areas en las que se enmarca la gestion empresarial y en
ellos se dedican a las principales areas en las que se enmarca la gestion empresarial y en ellos se desarrollan
aspectos basicos de contabilidad, fiscalidad y especialmente de financiacion. El ejercicio de la profesion de
arquitecto y el ejercicio de actividades relacionadas con esa profesién adquiren una gran importancia.

Por ultimo, el programa finaliza con una primera "aproximacién econdémica" a los aspectos relacionados con la
tasacion y la valoracion inmobiliaria asi como al andlisis de la viabilidad de un proyecto de inversion. Esta
parte tendrd su continuidad con la asignatura que los estudiantes cursaran en su cuarto curso.

| Contexto y competencias

Sentido, contexto, relevancia y objetivos generales de la asignatura

La filosofia con la que se aborda el desarrollo de esta asiganura responde al de una materia que forma parte
de la formacion técnica del Arquitecto y que le tiene que servir, junto con la segunda parte de la asignatura
gue se imparte en 4° curso, para adquirir los conocimientos basicos para el desarrollo profesional de su
carrera de Arquitecto en sus dos verersiones: como profesional independiente o como asalariado en un
despacho de arquitectura, en una empresa inmobiliaria o del sector.

1.- Planteamiento de la Asignatura.

Proporcionar fundamentos Utiles para que el estudiante conozca y comprenda cémo es el entorno econémico
que rodea a la actividad del arquitecto y, en segundo lugar, dar a conocer herramientas de gestién
empresarial en las organizaciones. Los temas tratados aportan unos conocimientos basicos que son de
aplicacion para diversas actividades relacionadas con la construccion de inmuebles como la promocion
inmobiliaria, construccidn de obras, tasacion y valoracion o despacho profesional.

2.- Objetivos de la Asignatura.

Que el estudiante de Arquitectura aprenda la manera ‘econdmica’ de analizar la realidad y tomar decisiones, a
partir de las herramientas fundamentales de analisis econdmico. Que aprenda a aplicar el principio de
racionalidad en el andlisis de los problemas, frente a un enfoque predominantemente calculista de la
arquitectura.

Que conozca el encaje de la empresa en su entorno especifico (la industria) y como éste determina su forma
de actuar y de interactuar con el resto de los agentes econdmicos. El alumno deberia ser capaz de hacer un
prondéstico a partir del analisis de una industria, acerca de los resultados de las empresas y los resultados
sociales que genera.

Que conozca el mercado de bienes inmuebles y el sector de la construccién, con sus peculiaridades. El
alumno deberia ser capaz de obtener conclusiones sobre ese sector tras un profundo estudio con las
herramientas analiticas facilitadas en la asignatura.

Que aprenda a conocer el funcionamiento de una empresa, su estructura interna, las diferentes clases de
empresas. Una vez adquiridos esos conocimientos, el alumno deber& conocer la gestion de las empresas a
las que en su futuro profesional se dedicard: empresas constructoras.

Que adquiera destreza en el uso de herramientas de andlisis financiero lo que le permitira realizar correctos
andlisis (desde un punto de vista financiero) sobre proyectos de inversion. El alumno debera ser capaz de
incorporar en su labor de presupuestacion principios basicos de valoracion de inversiones.



La materia se enmarca dentro del area de Organizacién de Empresas. Es la primera de dos materias
troncales que configuran la principal formacion del alumno de Arquitectura en las disciplinas de Economia,
Organizacion y Administracion de Empresas y Legislacion, siendo la otra enfocada a los aspectos mas
reglamentistas y deontoldgicos del ejercicio de la profesion de Arquitecto.

Por ello, esta primera se constituye de alguna manera en una asignatura de fundamentos para la posterior y
para otras disciplinas de la carrera. A partir de aqui, el alumno debe adquirir la formacion que es base de las
asignaturas posteriores, asi como aquella de caracter econémico que no va a recibir en otras asignaturas. Se
deberia proporcionar un marco conceptual en el que pueda acomodar sus posteriores estudios en materias
mas orientadas al ejercicio de la profesion.

Las definidas en la Orden Ministerial y en la Memoria de Verifiacion del Grado:
Conocimiento de:
- La organizacion de oficinas profesionales.
- La direccién y gestién inmobiliarias.
- El analisis de viabilidad.
- La tasacién de bienes inmuebles.

Segun el Libro Blanco del titulo de Grado en Arqutiectura, mas del 35% de los arquitectos espafioles actuales
ejercen funciones de gestion inmobiliaria y de arqutiectura legal y tasacion, peritacion, arbitraje y similares.
Ademas, en Espafia los arquitectos estdn expresamente facultados por ley para ejercer alguna de estas
actividades.

Por lo tanto, todos estos campos de desempenio laboral del Arquitecto requiere de la adquisicidon de los
correspondientes saberes y habilidades. En el desarrollo de su profesién de Arquitecto, el egresado entrara en
contacto, de forma inevitable, con el mundo de la empresa y se movera en un entorno econémico. Ademas,
segun cual sea su especializacion, y sobre todo si ésta deriva hacia temas de gestién inmobiliaria, el
conocimiento de los entresijos de la empresa le sera de gran utilidad.

Un punto importante del ejercicio de la profesion de Arquitecto es la toma de conciencia del profesional con
estudio porpio que su estudio es una empresa, pequefia, pero es una empresa. Por lo tanto saber "gestionar
bien" esa microempresa requerira del concimiento adecuado de herramientas de gestion, diferentes a la
getién inmobiliaria, pero con el mismo sustrato conceptual.

Ademas del ejercicio de la profesion libre, el Arquitecto puede trabajar es otras organizaciones (estudios de
arquitectura, empresas del sector inmobiliario, administraciones publicas, etc.) lo que supone participar en el
entramado institucional que rodea a estas organizaciones. El aprendizaje adquirido con esta materia le va a
servir para afrontar con garantias los retos de estas otras formas de ejercer de Arquitecto.

La importancia de los resultados de aprendizaje de esta asignatura radica, en que las palabras como
empresa, economia o profesional autbnomo, dejaran de ser para el estudiante de Arquitectura, una caja negra
0 unas palabras sin sentido o complicadas de entender.

| Evaluacién

Actividades de evaluacion

El sistema de evaluacioén de los resultados del aprendizaje se basa en dos elementos de juicio:

Un examen final de la asignatura.

la realizacion por parejas de un trabajo practico durante el curso, con una exposicion final de 10
minutos delante del profesor.

El peso de cada una de las partes es un 70% para el examen y un 30% para el trabajo final. Hay que
sacar un 4 sobre 10 como minimo en el examen para promediarlo con el trabajo.

El examen es escrito y consta de 30% del valor en preguntas tipo test, 20% en cuestiones teorico
practicas breves (preguntas de aplicacion) y el restante 50% en resolucién de problemas.

Respecto al trabajo final, en las practicas de ordenador, los grupos recopilan la informacion y
herramientas analiticas que les permitiran componer un analisis de la empresa y su entorno industrial.



En todo caso, esta no es toda la informacién que pueden incluir y se invita a los grupos a comprender el
conjunto de fuentes de datos y herramientas de analisis para aplicarlas de manera flexible y abierta a
su caso particular.
El objetivo del trabajo dirigido es que el estudiante:
- Sea capaz de elegir, ordenar, comparar y analizar con rigor la informacion para obtener
conclusiones significativas para la empresa acerca de:

© Su propia situacion patrimonial y de su rendimiento en relacion a sus rivales;

© Su posicion en la industria en la que opera

© Las principales caracteristicas estructurales de la industria
- Sintetice y presente de manera profesional un informe verbalmente y por escrito.
Los resultados del aprendizaje esperado quedaran evaluados con estas dos herramientas segun el
siguiente resumen:
Comprende con soltura el |éxico basico, con la presentacion del trabajo en grupo y en la redaccion que
realize en las cuestiones teérico-practicas del examen.
Analiza la inforamcién financiera, con la realizacion del trabajo en grupo y con las respuestas dadas a
los problemas del examen.
Detecta estructuras de mercado, con la realizacion del trabajo en grupo.
Aplica herramientas basicas de gestion, con las respuestas dadas en el examen.
Emplea los fundamentos financieros para evaluar proyectos, con las respuestas dadas en el examen.
Diferencia aspectos béasicos de la tasacién de inmuebles, con las respuestas dadas en el examen.

| Actividades y recursos

Presentacion metodoldgica general

1.- Clases magistrales en las que se presentan los fundamentos tedricos del contenido de la asignatura.
2.- Clases de problemas, en grupos pequefios, en las que se realizan aplicaciones practicas de los
fundamentos presentados en las clases magistrales.

3.- Practicas de laboratorio en las que, en grupos pequefios, se busca informacion, se elaboran bases de
datos, se analizan los datos obtenidos y se obtienen unas conclusiones.

4.- Realizacion de un trabajo practico a lo largo del curso basado en las practicas de laboratorio.
Actividades de aprendizaje programadas

El desarrollo de la asignatura durante el curso sera el siguiente.
A) dos horas semanales de clase magistral, segun calendario fijado por el centro.
B) Dos horas cada 15 dias de clases de problemas. Estas clases de problemas se realizaran en 4
subgrupos distintos. Por lo tanto los alumnos deberan apuntarse a uno de esos cuatro grupos al inicio
del curso.
C) Cinco practicas de laboratorio, a desarrollar en una sala de informatica. Estas practicas se van a
desarrollar en 6 subgrupos. Lo que requiere que los alumnos deberan apuntarse al inicio del curso a
uno de los grupos. os tenéis que apuntar en uno de los seis subgrupos. Importante: son todas de
obligatoria asistencia. Del correcto desarrollo de estas practicas va a depender el trabajo final.
IMPORTANTE. Este tipo de practicas y trabajos difieren considerablemente de las practicas habituales:
no se trata de problemas estructurados con soluciones Unicas y conocidas. Se trata de una labor de
investigacion y analisis, donde el rigor debe ser maximo.
D) Realizacion de un trabajo practico en el que se va a ir plasmando la evolucion en el curso y, sobre
todo en las practicas. Este trabajo, relacionado con el mundo de la economia y la empresa, debera ser
expuesto cuando esté finalizado. Este trabajo junto con las practicas anteriores, van a suponer el 30%
de la nota final.
E) Practicas tipo 6, en las que los alumnos acuden a presentar la evolucion de su trabajo final junto
con el profesor, y se les recomienda las mejoras oportunas. En principio, es suficiente con dos
asistencias a estas practicas.

Planificacion y calendario



El cuatrimestre tiene 14/15 semanas con la siguiente distribucién de actividades:

15 sesiones de clases magistrales de 2 horas de duracion.

7 sesiones de clases de problemas, en grupos reducidos de 2 horas.

5 sesiones de practicas de laboratorio, en grupos reducidos, de 2 horas.
Fecha de presentacion de trabajo final flexible entorno a la fecha de examen.



